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Compte rendu de la séance  

du 11 septembre 2007 
 

 

 

 

     Séance inter-groupes   

Etaient présents :  
 
Bernard BARATON Référent des groupes GRH et informatique 
Christian CIVARDI Référent du groupe recherche et valorisation et Groupe Projet 
Dominique d’AMBRA Référent du groupe organisation et gouvernance et Groupe 

Projet 
Frédérique GRANET Référent du groupe Formation et du groupe vie étudiante 
Michael HARTMEIER Référent du groupe relations internationales 
Eric PIMMEL Référent des groupes GRH et informatique 
Annie CHEMINAT  Equipe Projet - mission "Se connaître, s’évaluer » 
Michel DENEKEN Equipe Projet 
Anne GOUDOT Equipe Projet 
Michel GRANET Equipe Projet 
Josette SOULAS Equipe projet 
Iris Bieber-Reidel Référente du groupe Documentation 
Claudine WERNERT Equipe Projet 
 
Rapporteur : Claudine Wernert  
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 Objet de la réunion  
►Préciser la fonction et la place de la réunion inter-groupes ainsi que le rôle de l’équipe projet : il s’agit, 
dans  cette nouvelle phase du projet, de veiller à assurer une meilleure communication entre les 
groupes pour identifier d’une part les points de recoupement des travaux menés par les différents 
groupes et d’autre part les lacunes ou champs non couverts par la réflexion. 
►Préparer l’assemblée des groupes qui aura lieu le mercredi 26 septembre 2007 au centre culturel 
Saint Thomas. 

Points abordés 

1. Rôle de l’équipe projet et la mission « Se connaître et s’évaluer » 
► L’équipe projet : elle s’est définie comme un atelier, un « lieu d’élaboration », au service de…), 
un outil de proposition et d’harmonisation (recense les propositions, repère les points de convergence, 
analyse, structure et met en forme)  
 Elle n’est pas un lieu de décision mais une force d’accompagnement 
► « Se connaître et s’évaluer » (Annie Cheminat) : la mission a pour objectifs de : 

♦ Faire un état des lieux de l’existant et caractériser le profil de l’UdS 
♦ Construire des outils de pilotage : élaborer des tableaux de bord permettant d’attester des 

résultats et de la pertinence des stratégies de l’établissement pour atteindre ses objectifs 
(contrat)  

♦ Mettre en place un outil pérenne (cohérence dans l’utilisation des systèmes d’information 
permettant le recueil des données)  

Pour conduire cette mission, Annie Cheminat a souhaité travailler, d’une part avec les VP et SG en 
charge de ces questions, mais aussi avec un référent dans chacune des trois universités. L’ensemble 
de la méthode de travail est explicité et les étapes clés font l’objet d’une validation politique. 
 Les SG font état du travail mené avec Josette Soulas et des travaux menés dans le cadre du 
bilan du précédent contrat. 

2. Objectif des réunions inter-groupes : 
Cette formation se réunira mensuellement. 
Elle sera animée par l’équipe projet et Anne Goudot pour la partie opérationnelle 
C. Wernert en assurera les comptes-rendus. Ces derniers seront diffusés à l’ensemble des groupes. 

3. Point communication (Anne Goudot) 
► Déploiement de la charte graphique (logo à disposition, charte appliquée aux CRs et documents du 

projet, cartes de visite) 
► Déploiement du nom de domaine : demain.unistra.fr (choix aligné sur les pratiques européennes) 
► Mise en ligne du site Web au 20 septembre : occasion d’actions de communication sur le projet 
► Lancement de tables rondes mensuelles (les thématiques  sont à définir) : elles seront ouvertes à 

toute personne souhaitant y participer et retransmises sur UTV. 
 
Conclusion de l’échange : Nécessité d’avancer avec le souci de l’adhésion. 
Les comptes-rendus des groupes seront diffusés aux directeurs de composantes  afin de les associer 
plus étroitement au processus d’élaboration du projet 
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4. L’assemblée des groupes de travail du 26 septembre 2007 
Elle a pour objet de faire un premier bilan d’étape de la phase 2 et de permettre une meilleure 
information réciproque des groupes. 
 
Elle se déroulera selon le timing suivant : 
►  9 heures – 10 heures :  

♦ un point d’introduction par les présidents 
♦ un  point opérationnel  
♦ une présentation de la mission « se connaître et s’évaluer » 

► 10 heures – 11 heures 30 : exposé et échanges successivement sur les travaux des groupes « 
organisation et gouvernance », « formation » et « recherche ». (30 minutes environ par groupe). 

► 11 heures 30 – 12 heures : pause 
► 12 heures – 13 heures : exposé et échanges successivement sur les travaux des groupes « vie 

étudiante», « relations internationales » et « gestion des ressources humaines » (20 minutes environ 
par groupe). 

► 13 heures  – 14 heures : pause déjeuner 
► 14 heures – 15 heures : exposé et échanges successivement sur les travaux des groupes « 

documentation », « finances », « informatique » et « patrimoine » 
► 15 heures- 15 heures 15 : pause  
► 15 heures 15 : travaux en ateliers (inscription préalable des participants) 
Les travaux en ateliers porteront sur des thèmes transversaux afin de casser le cloisonnement des 
travaux et de repositionner la réflexion autour des valeurs que doit porter l’UdS. 
 
Les thèmes développés dans les ateliers : 
 
Thème Animateur  Rapporteur 
L’entrée dans la loi : impact de 
la loi sur le projet et conditions 
d’une organisation efficace  

Dominique d’AMBRA Eric PIMMEL 

Pluridisciplinarité et plus value 
formation 

Josette SOULAS Michel DENEKEN 

L’UdS dans l’espace européen 
de l’enseignement supérieur  

Michel GRANET Michael HARTMEIER 

La réussite étudiante Annie CHEMINAT Emmanuel CAILLAUD 
La plus-value recherche de 
l’UdS 

Christian CIVARDI Yves STRICKLER 

 
Eléments à préparer par les référents : 
Un rendu compte écrit avant l’assemblée d’une page sur le modèle suivant  
► Nom du groupe 
► Nombre de réunions 
► Périmètre de travail 
► Objectifs (esquisse du ou des axes stratégiques du projet d’établissement dans le domaine 

concerné) 
► Questions à l’intersection 
► Requêtes et suggestion 
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Une ou deux diapos génériques pour la présentation des groupes (Nom du groupe, Nb de réunions, 
périmètre de travail, objectifs ….) 
• Ce document sera compété après l’assemblée générale par une présentation des résultats sur 
la base du modèle élaboré par le groupe Europe lors de la première phase de la réflexion. 
 
Points divers évoqués : 
► la question de l’animation et du pilotage du groupe Vie étudiante  
► s’assurer de la présence d’Emmanuel CAILLAUD 
 
Documents distribués en début de séance : 
► Calendrier des groupes de travail du projet de création de l’UdS 
► Powerpoint support de la réunion 
 
 


