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1. Présentation du Cabinet Deloitte et de l’équipe

• Deloitte est un cabinet de Conseil spécialisé dans la conduite de grands projets 
de transformation et l’accompagnement au changement

• Directeur de mission

Loïc JOUENNE, associé Deloitte Secteur Public

• Chef de projet

Ollivier LENOT, manager

• Equipe de consultants senior

Marjorie HECQ

Charles FRANKO

Séverine GONDEAU
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2. Notre positionnement

ComitComitéé de de 
pilotagepilotage

Bureau restreint

Cellule de coordination

Portefeuille de projets

• 3 domaines (missions, 
gouvernance et organisation, 
vie universitaire…)

• ~ 60 projets (gérés par des 
référents politiques et des 
chefs de projet opérationnel)

• ….

Expertises externes

• EUA (European University 
Association)

• AMUE (Agence de 
Mutualisation des Universités et 
établissements)

• Programmiste

• ….

Assistance 
opérationnelle
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3. Phase de cadrage

• D’ici la fin mai, nous prévoyons de :

Rencontrer individuellement les membres du bureau restreint afin 
de préciser notre compréhension du contexte, de l'avancement du projet 
et des besoins particuliers liés à notre intervention

Produire pour le comité de pilotage une note de cadrage détaillant 
précisément notre périmètre d’intervention

Présenter notre intervention au CTP du vendredi 30 mai

Organiser des premiers entretiens avec les référents politiques et les 
chefs de projet opérationnels pour les projets jugés les plus critiques
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4. Démarche méthodologique

• Notre intervention peut se résumer comme suit :

• La note de cadrage précisera le périmètre exact de notre intervention 
et le descriptif des travaux à conduire

Accompagnement de la cellule coordination dans la 
gestion du projet

Conception de 
l'organisation 

cible

Conception du 
plan de transition

Accompagnement 
Ressources 
Humaines

Mai 2008 1er janvier 
2009


