Annexe 7

Campus des universités de Strasbourg
Volet gestion immobiliere
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Les campus des trois universités strasbourgeasele I'lUFM, sont hétérogenes. Leur implantation
dans Strasbourg ou hors de la capitale alsaciesdéeertant de I'histoire locale que de la constounct
progressive du systeme universitaire local (I).gestion, si elle bénéficie depuis quelques années d
l'institution d’'un service spécifique, est néannmmiperfectible : tout n'est pas connu, tout ne relev
pas du servicad hoc Quant a la remise a niveau, principalement pesrrdisons budgétaires, elle est
loin d’étre achevée (l1).

| — Les campus sont hétérogénes

Les deux principaux campus sont situés a proximitaédiate du centre historique strasbourgeois. En
sus de I'lUFM et de ses poleson recense quatre campus annexes : celui de dman@ dans
Strasbourg, ceux de Cronenbourg, Haguenau etchilainsi que de multiples petites implantations
dans Strasbourg méme (A). Au total, c'est un patim@ foncier non négligeable qui apparait et
impligue une voirie et des réseaux importants (B).

A — La géographie des campus
1 — Strasbourg et ailleurs

Les universités strasbourgeoises sont implantéesr pPessentiel, dans Strasbourg méme. De
nouveaux pbéles ont été créés en périphérie : ae@bmurg, & Haguenau, a lllkkirch. La communauté
urbaine de Strasbourg (CUS) constitue le cadreir@étieur duquel s’organise I'enseignement
supérieur et la recherche strasbourgeoise, a ptixeede trois pbles délocalisés de I'lUFM (Colmar,
Guebwiller et Sélestat).

Par ailleurs, notons que tous les IUT sont impkudkgns la périphérie strasbourgeoise : lllkirchrpou
l'université Robert Schuman, Cronenbourg et Hagugroaur I'université Louis Pasteur.

Le systéme de transport, notamment avec la miggage d'un réseau de tramway dense, facilite les
déplacements entre les différents péles des tmuigersités et de 'lUFM a lintérieur de la CUS.
Toutefois, ce réseau ne devrait atteindre Cronegbgue dans une dizaine d’années, ce pble ne peut
donc fonctionner comme il le devrait. En dehor$ad€US, seul le pble de Guebwiller n’est pas facile
d’acces par les transports en commun.

1 Non encore rattaché & la future université desBtarg.



Tableau n°1 : la future Université de Strasbourg

Communes d’implantation établissements

Communauté urbaine de Strasbourg Strasbourg Marc Bloch
Louis Pasteur
Robert Schuman

IUFM

Illkirch Louis Pasteur

Robert Schumann

Schiltigheim Louis Pasteur

Cronenbourg

Autres implantations Haguenau

Colmar IUFM

Guebwiller

Sélestat

Sources : Pble universitaire européen

2 — Strasbourg

Le nouveau campus de I'Esplanade rassemble le rmiyades formations : sciences, lettres et droit.
Seule la médecine, parmi les formations tradititleeen’y est pas installée. Le campus historique
(géologie, physique, psychologie ; théologie, agts)a proximité, les immeubles sis rue de la Forét
noire (IEP, IPAG et géographie d’'une part, éconoatigestion d’autre part) accueillent les autres
formations. Cette unité de lieu, & proximité imnadelidu centre-ville, est a souligner: il y a la un
atout physique, pratique et symbolique indéniablgr pa future université strasbourgeoise.



Tableau n°2 :

les principales implantations damasBburg

Lieux d’implantations

Etablissement

Composantes

Campus historique

Marc Bloch

Théologie, arts

Louis Pasteur

Géologie, zoologie

Nouveau campus (Esplanade)

Marc Bloch

Lettres, sciences humaines

Louis Pasteur

Sciences dures

Robert Schuman

Droit

Hospices civils

Louis Pasteur

Médecine, dentaire...

La Meinau, Le Neudorf

IUFM

Divers Parcelle Saint

Louis Pasteur

Géographie

Georges

Robert Schuman

IEP, IPAG

Marne - Forét

Louis Pasteur

Sciences économiques

noire
Haguenau Louis Pasteur IuT
La Meinau IUFM

Louis Pasteur IPST

Sources : universités et IUFM de Strasbourg

De fait, nonobstant la présence du boulevard dédwire (voie routiére et tramway) qui sépare le
campus historique et les immeubles de la rue &eiét noire d’'un c6té, le campus de I'Esplanade de
l'autre, c'est bien un ensemble uni qui caractélasmajeure partie des universités strasbourgeoises

Topologiquement, I'université de Strasbourg exisg.

B — L'importance des campus

1 — Les superficies

Le service des campus gere, au total 46 ha de carhjitsplanade comprend 4,5 ha d’espaces verts,

le campus historique 3,6 ha de jardins et celllkd@'th 11,4 ha d’espaces verts.

Tableau n° 3 : superficie (en ha) des campus genele service des campus

Campus Esplanade Divers lllkirch Total
historique Strasbourg | (campus Sud +
Pole APIR*
5,005 14,077 2,549 24,532 46,163

2 Hors ISU et institut clinique de la Souris

Sources : service des campus




Par ailleurs, les responsables des emprises decldté de médecine, de Cronenbourg, d’'Haguenau et
de 'lUFM en gérent directement les VRD.

Tableau n° 4 : superficie totale des campus unianess

Service des Autres Total
campus
Médecine Cronenbourg | Strasbourg et llikirch IUFM
divers
46 4 4 14 33 5 106

Sources : services des campus, universités, [UFM

Au total, les universités doivent gérer une cemtalfhectares de campus, qu'il s’agisse des voies
routieres incluses dans les campus et n‘ayanteatatut de voirie municipale, des espaces verts et
des divers réseaux.

2 — La voirie, les réseaux et les parkings

Le service des campus geére les voies privativesa@epus. En revanche les grands axes routiers qui
les délimitent relevent de la communauté urbaitagBourg) ou du département (llikirch).

Tableau n° 5 : les VRD gérés par le service depuam
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Sources : service des campus

Ce sont donc 20 Km de voirie, 25 de réseaux andieasx et assainissement) et 16 de réseaux
modernes (téléphonie et fibres) qui sont a gérer.



Il — Leur gestion doit étre améliorée

Le service des campus est compétent pour le coepaiimoine mais la médecine, Cronenbourg,
Haguenau et, naturellement, 'lUFM ne relevent gassa compétence (A). La connaissance précise
des délimitations parcellaires n’est pas toujossigée avec la précision souhaitable (B). Les trava
sur les voiries et réseaux sont bien engagés nmisouffrent de linsuffisance des dotations
budgétaires et de certaines imprécisions dansiaaigsance technique de leur état (C).

A — Des compétences éclatées

1 — Le service des campus a une compétence géaguapient limitée

Le service des campus a été créé en 2001 a lénrédiu Péle universitaire européen qui a le stidut
groupement d’intérét public (GIP). Il ne s’est irspague progressivement, plusieurs responsables se
succédant & sa téte. Aujourd’hui, sa place face smixices immobiliers est bien établie, elle
commence au droit des immeubles relevant des diffés universités. Mais cette compétence n’est
pas totale, les campus éloignés, sauf celui d’dltki relevant des responsables immobiliers de ces
implantations. En revanche, a I'Esplanade, suaftepus historique et a lllkirch le service des casnpu
est également le mandataire du CROUS et du CNRS.

Tableau n°6 : la gestion des campus

Service des campus Gestion spécifique

Campus Esplanade llIkirch+API Médecine Cronembourg Haguenau IUFM
historique

Sources : services des campus

L’autorité hiérarchique du service des campus edrcée par le secrétaire général du Péle
universitaire européen de Strasbourg et, au-desses dernier, par un des présidents d’univeisite,
présidence étant tournahtd partir des dossiers présentés par le sercephseil d’administration
prend les décisions ; la présence en son seinegedsentants de la région Alsace, du conseil généra
du Bas-Rhin et de la communauté urbaine de Stragh@US) permet une cohérence politique et
technique.

2 — Le métier est spécifique

A juste titre, la différenciation des taches de stnrction, de rénovation et de maintenance des
batiments de celles de gestion et d’entretien deoide et des réseaux est assurée par des services
spécifiques : d’'un cbté, les trois services chatyépatrimoine, de I'autre celui en charge des asmnp

De fait, il s’agit de métiers différents, le travsiir le bati ne relevant pas tout a fait du méimeng
de compétences, qualifications et expériences guesur le non bati.

8 C'est, actuellement, le président de I'universitd@&bSchuman.



3 — Les effectifs du service des campus

Le service est composé de treize personnes, aseetéde un IGR issu du secteur pdivi est secondé
d'un technicien qui s’occupe de l'entretien deseaés et d'une secrétaire Le service des espaces
verts, dirigé par un technicien, est composé de& éeuipes de jardiniers, I'une en charge des espace
verts du campus strasbourgeois, I'autre de celllkidch et d’'un responsable du matériel.

Tableau n°7 : Composition des effectifs immobilidusservice des campus

Effectifs en ETP Dont cat. A Dont cat. B Dont cat. C Dont
contractuels
Tech. Adm. Tech. Adm. Tech. Adm. Tech. Adm.
Service 2 1 - - - - - 1 2
Campus 6,5 - - - 1,5 - 5 - -
historique et
Esplanade
Illkirch 3 - - - - 3 - -
Total 11,5 1 - - 1,5 - 8 1 2

Sources : service des campus

En sus des personnels mis a disposition par leés tnoiversités, celles-ci ayant créé les postes
correspondants, le service des campus fait appel :

- & une société d'insertion qui emploie dix pergmn

- a une société externe pour le traitement anffitisaqui emploie deux personnes.

Tableau n°8 : personnel utilisé par le serviceadespus

Service des campus | Association et divers Total

12,5 12 24,5

Sources : service des campus

4 Société Colas.



4 — Le codt annuel

Il est estimé a un peu plus d’'un demi-million d’'&sir

Tableau n° 9 : colt annuel du service des campus

Services Montants k€ TTC
Service des campus masse salariale (charges ces)pris -

9,5 jardiniers 311 059

3 personnels administratifs 103 705
Budget nettoyage (société d’insertion) 70 000
Budget anti graffitis 80 000
Total 564 754

Sources : service des campus

Mais, « I'employabilité » des personnels de la &@cid’insertion étant moindre que celle des agents
des universités, on peut estimer le volume desopaeds utilisés pour les trois campus a 23 ETP (0,8
ETP par emploi associatif, soit 8 emplois).

B — Un fondement cadastral imprécis

1 - Le recensement est encore imparfait

Le service des campus ne dispose que d’'une pasipkhns cadastraux des terrains d’emprise des
universités. Il lui manque les documents numériquas ce qui concerne le campus historique, Saint-
Georges ainsi que les données relatives a desdriimeufs (API, PEGE). Il en va de méme pour les
documents cadastraux de la médecine, de Cronenbditfgguenau et, désormais, de 'lUFM. Peu
importe que tous ceux-ci ne soient pas, aujourdtheiison ressort. Il faut une unité et une exheaitésti

de la documentation cadastrale pour trois raisons :

- d'une part, quels que puissent étre les bonsactmtentre le service des campus et les
services des autres collectivités (CUS, EDF, GBR)gas d'incident ou d’accident, il est préfératde
disposer de repéres précis, portés sur un plast @Ussi une question de responsabilité juridique ;

- dautre part, la connaissance exhaustive desaugseet de leur état éventuel, est
indispensable avant toute demande de transfegsgpmnsabilité patrimoniale ; il en va de la madtris
des colfy;

- enfin, dans le cadre de I'érection de l'unive¥gite Strasbourg, une personne unique doit
recenser, gérer le domaine et en avoir la respditéalp compris aupres des interlocuteurs extéseu

2 — Il risque d’étre long et colteux

Chaque extrait du cadastre est payant (50 €/ extai plan). Il conviendrait, dans un premier temps

que le service des campus recense les donnéegregtimues qui lui manquent et en chiffre le colt

potentiel. De plus, les plans doivent étre numérisé qui représente un exercice long, peut-étre a
externaliser en partie. La encore, un chiffrageiret estimation des délais requis doit étre effectué

Ultérieurement; enfin, ils devront étre actualiségpermanence.

5 || est probable que dans un avenir prochain, éehets seront taxés au m? de rejet.



Il serait bon que le P6le européen (service depuagjrtransmette, sous la signature de son président
un courrier au préfet (Domaines) et au recteur gfia I'ensemble du dossier domanial puisse étre
réglé dans des conditions administratives, finaasiet de calendrier convenables.

3 — Les applications informatiques

Contrairement aux autres gestionnaires du patrienainiversitaire strasbourgeois, le service des
campus n'utilise pas le logiciel Abyla. Celui-ciest, en effet, pas adapté a la gestion des réseaux.
C’est donc le logiciel plus classique qu’est Autbaui constitue le principal outil de gestion du
service des campus ; mais il he permet pas de dédiprévisions a long terme, ce qui constitue un
handicap.

Tableau n°10 : principales applications informagisju

Logiciel Fonction Utilisateurs Interfaces avec

Autocad version Dessin Technicien Batiments
professionnel

Table de numérisation Numeérisation des plans Teadmi Batiments
Table tracante format AO Reproduction Technicien rBatits
Multi acces Base de données cartes Ensemble du personnel Batiment

d’acces barrieres ou plots

Sources : service des campus

C — Une connaissance des réseaux a perfectionner

1 - Les travaux sont partiellement engagés

Le service des campus n’exerce une maitrise d'gevdgléguée que depuis 2004. Aujourd’hui, il a
pleine compétence et capacité pour conduire legatipis sur les campus dont il a la charge. Des
schémas directeurs de maintenance ont été élapouédes campus de I'Esplanade et d'llikirch ; ils
ont été effectués sur la base d’audits pour cheggeau (eau potable, eau industrielle, assainisgeme
barrieres et éclairage, fibre optique). Touteftasmise en ceuvre du schéma directeur du campus de
I'Esplanade bute sur plusieurs éléments :

- la notion de campus vert se heurte a la questionrésolue des parkings (emplacements,
codts, flux de circulation) sachant qu’il manquificeellement, 250 places et, pratiquement, 500 ;

l'accessibilité des camions des services ding@endi’est pas -au minimum
réglementairement- pleinement assurée pour cirimmeats (chimie, droit, IPCB, IBMC, maths). C'est
particuliérement ennuyeux pour le premier batin{émr) ; il faudrait que la voie échelle (de 24 ml)
se trouve a moins de 6ml de la facade et qu’'ellers largeur minimum de 4 ml, ce qui suppose de
modifier les cheminements, I'éclairage et I'esaalie

En revanche, la nouvelle réglementation relativecla@minement des handicapés se met en
place de facon plus satisfaisante.

On ajoutera, toujours pour le campus de I'Esplangde la signalétique est peu adaptée aux
visiteurs extérieurs, que le marquage du nouvega die I'université de Strasbourg sera nécessaire su
toute la signalétique, que I'éclairage est obsplégte toutes les barriéres sont a remplacer par des

10



bornes escamotables, que I'ensemble des tapisrd’astia renouveler et, surtout, que la composition
urbaine n’obéit guére aux canons, sinon du clasaij tout au moins de la lisibilité.

En ce qui concerne le campus de médecine, on #ya des difficultés qu'ont les
gestionnaires a assurer en permanence l'accesssibffiective des camions de sapeurs-pompiers a
proximité directe des deux IGH.

2 — Une premiére estimation est présentable

Notons enfin que la CUS fait valoir des exigenceiciges quant aux matériaux a employer (fonte,
gres vernissé avec l'interdiction des tuyaux estfjae).

Tableau n° 11 : colOt d’entretien des campus

Esplanade + IUT Médecine IUFM (La Campus
lllkirch (Cronembourg, Meinau et Le historique
+divers Haguenau) Neudorf,

Colmar,
Guebwiller,
Sélestat)
Superficie non batie (ha) 41,2 5,0
Codt unitaire moyen 40 40
(ETTC/ m?3)
Colt global (M€) 16,48 2,0

Sources : service des campus

On a donc un co(t de base de pres de 20 M€ paenisse a niveau des réseaux relevant du seul
service des campus. Il faudrait leur ajouter lesndes relatives aux autres campus (Cronenbourg,
Haguenau, llikirch, IUT et médecine).
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