UNIVERSITE LOUIS PASTEUR STRASBOURG |

ANNEXE IV

VOLET GESTION IMMOBILIERE



SOMMAIRE

UN PATRIMOINE TRES IMPORTANT MAIS TRES HETEROGENE T ANT EN
SURFACE QU EN QUALITE ..ottt 1

ll.  PREALABLES AU PASSAGE A L'AUTONOMIE. ......ccccocit ottt 2

A. ORGANISATION ET MOYENS DE LA FONCTION IMMOBILIERE  : UNE ORGANISATION
CENTRALISEE , DES MOYENS IMPORTANTS ..ettttuiiteetetetttniseesssesstnnnsaeeesseesnnnsesssnnneeeseeessmnnneeesees

1. UN SERVICE CENTRAL DOTE DE COMPETENCES LARGES QUI ASSURE GESTION DU
« PROPRIETAIRE», DES COMPOSANTES RESPONSABLES DEENTRETIEN DU

CLOCATAIRE 3 ottt eee ettt ee e e et e e et et e e et e et et e e et e e emae e e e e e e e e eeenn
2. LES MOYENS HUMAINS CONSACRES A LA FONCTION IMMOBILIERE ......ccuiitiiiieitieeieerieeseeenneens 6
3. LES OUTILS DE GESTION ET LES INSTRUMENTS DE PILOTAGE ... ceuueeee e eeeeeeee e e eeeeeeennns 6

B. DEFINITION DE LA POLITIQUE IMMOBILIERE DEL  "UNIVERSITE . ..utuuiiiieerieeiiiiise e e e e eeesrnnnneeeeeeeens 7
FROGRAMMATION DE LA POLITIQUE IMMOBILIERE DE L'UNIVERSITE ....uiiiiiiieiiiiiieneeeeeeveiiiian e 7
FROGRAMMATION DE LA MAINTENANCE ...ttttuiitiiuieseetiee sttt eesesnnseeesrmnessessssnseesssnnsesessnsanes 13

DE NOMBREUSES FONCTIONS EXTERNALISEES®INE RATIONALISATION DES MARCHES UN
SERVICE DEDIE COMPETENT ... ttuttteettesttsaettsensesnsesststssasseseneea e st sereen e rerareaeeaeeen 13

4. UN SUIVI ATTENTIF DES COUTS DE LA FONCTION IMMOBILIERBMAIS UNE
RESPONSABILISATION DES COMPOSANTES ET SURTOUT DES LABORAIRES A RENFORCER....14

C. MISE A NIVEAU DE LA COMPTABILITE PATRIMONIALE  ovneee et eemae e 16
D. CAPACITE DE L 'UNIVERSITE A METTRE EN (EUVRE SA POLITIQUE IMMOBILIERE  ....cccvvvvevnnennn.. 16
[1l. POUR TIRER PARTI DE L'AUTONOMIE, OPTIMISER LA GESTION DU
PATRIMOINE ..o e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eennn 17
A. UN PATRIMOINE APPARTENANT ESSENTIELLEMENT AL 'ETAT, DES OPPORTUNITES
FUTURES POUR RATIONALISER , OPTIMISER CE PATRIMOINE ET PREVOIRL 'AVENIR ....ccocevuveeee. 17
B. RATIONALISER L 'USAGE DES LOCAUX NOTAMMENT D "ENSEIGNEMENT . «.uivvneeeeeeeeeeeeeeeeeeeennns 19
1. DES LOCAUX D ENSEIGNEMENT RESSENTIS COMME A PEINE SUFFISANTENSUFFISANCE
REELLE OU RESULTANTE DU MODE DE GESTION MIXTE? .ivuitniitieenieeneiieiieeeneesnsesnsenss e ens 19
2. L'IMPORTANCE DES SURFACES DEDIES A LA RECHERCHE ... c.uttuniieeeeeeeee e eeeeeeeeeeaeeemneees 22

C. UN PATRIMOINE PERMETTANT L 'ACCUEIL DE JEUNES ENTREPRISES ....cccvvuiieiiiiiieeeeiieeeeeeeeeeenenns 22



Annexe IV — Page 1

1. UN PATRIMOINE TRES IMPORTANT MAIS TRES HETEROGEN E TANT EN
SURFACE QU’EN QUALITE

L'université Louis Pasteur est implantée dans plaescent dix batiments, sur vingt un sifesés
majoritairement dans Strasbourg intra-muros (candeuBEsplanade et Historique, Hépital civil) ;sly

ajoute deux campus en périphérie de la ville & @mbourg (site partagé avec le CNRS) et a llikitch.
reste est disséminé dans la capitale alsacierdenstle département du Bas-Rhin.

L'université dispose d’un patrimoine bati de 403582 SHON, réparti entre la recherche (34,2%),
'administration, logistique et services techniq@8,9%), I'enseignement (21,4%), des « tiers, %8,

la documentation (4,2%), le reste (3,6%) se ré&satit entre la vie sociale et culturelle, 'hébprget et
la restauration, les installations sportives.

Le ratio du nombre de m? par étudiant est de 21'@rstient compte de la surface totale ; il tondod,6
si I'on ne retient que les locaux d’enseignemengénguéte surface DGES 2006 donne une moyenne
nationale de 9,8 m? (par rapport a la surfacedbptal

La majorité des locaux universitaires appartiehEtat (340 405 m?). Pour sa part l'université disp de
trois batiments en biens propres d’une surface2®® 8n? ; le reste (35 853 m?) est mis a disposipian
une entreprise (IGBMC 24 741 m?), le CNRS (6371 owW)les Hépitaux universitaires (5 185 m3).
Concernant 'lGBMC, 9 809 m2 de locaux sont daattdnte d’'une régularisation.

Une clarification de la situation juridique de I&mble des béatiments utilisés par 'ULP s'impose,
I'université ne disposant pas toujours d’'actesentiques prouvant I'affectation de ces biens.

L’état du patrimoine est trés hétérogéne. D’apegdEclarations faites dans le contrat quadriernahte
sept batiments sont déclarés en A, quarante et &) sept en C, deux en D et deux én E

Au plan de la sécurité, on note que sur quatretungbatiments recevant du public, trente huit ont
avis favorable a I'ouverture, vingt six un avis aléfrable et vingt six sont sans dvi®n doit signaler &
cet égard la situation trés préoccupante de ladeuchimie et du batiment de géoldgiBour autant la
problématique de la sécurité est tres prégnantes détablissement. Par ailleurs, la mixité quasi
systématique des locaux entre enseignement, réehetadministration ne favorise pas la résoluties
problemes. Dans l'avenir une réflexion devra étngreprise pour séparer, autant que possible, les
batiments d’enseignement de la recherche a riggh@rie notamment).

La gestion des campus (viabilité, réseaux, entretjen’est pas assurée par I'ULP, mais par le Pdle
européen pour les campus du centre ville (Esplaeaddistorique) et pour le campus d'llikirch. Le
campus de Cronenbourg est géré par le CNRS etlpar |

! Certaines implantations sont peu importantes, &iixrients isolés font moins de 500 m2.

2 ’'ULP se situe au %™®rang des universités francaises pour ses surfstis.

3 Données 2008 : 18 113 étudiants, ce ratio de 4,famétudiant est particuliérement faible pour université scientifique et
médicale.

4 La mission émet des réserves sur cette situdtmearactére déclaratif de I'état de leurs batimegratr les universités conduit &
des différences d’interprétation fortes. Ainsi GBUP, les locaux de chimie (y compris la Tour) sditlarés en B, alors que
d’aprés nos estimations cette tour doit étre clasgseE. Il en est de méme pour deux batiments étkeane que I'on envisage
aujourd’hui de raser pour reconstruire sur placéeaude les réhabiliter. D'autres universités sih@urgeoises ont des jugements
plus séveres sur I'état de leur patrimoine alor8 gy a pas de risques de méme nature dans legesix.

® || s'agit le plus souvent de petits batiments teghes.

® Notamment son amphithéatre qui débouche dans une Hiiothéque. La mission demande la fermeture soit déa
bibliothéque soit de 'amphithéatre au regard de ladangerosité extréme de cette situation.
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ll.  PREALABLES AU PASSAGE A L’AUTONOMIE.

A. Organisation et moyens de la fonction immobiliée : une organisation
centralisée, des moyens importants

1. Un service central doté de compétences largasagsure la gestion du « propriétaire »,
des composantes responsables de I'entretien dicathire »

En distinguant depuis 1999 la notion de gestioprypriétaire et de gestion du locataire, I'ULP & m@n
place un systéme qui responsabilise ses vingt ceampes dans la gestion de leurs batiments.

Une réflexion s’est engagée depuis peu sur la miselace d'équipes de maintenance mutualisées
(sanitaire, plomberie, serrurerie, électricité, npaie, petits travaux de batiment). Ce projet dévra
s’articuler sur les deux axes suivants :

* une équipe par campus (lllkirch, Cronenbourg, Mé&agg
» deux équipes sur le site de I'Esplanade (une pesibhtiments techniques notamment ceux de
chimie, une pour les batiments tertiaires).

Dans la perspective de la création de l'universlgé Strasbourg, la mission estime qu’une telle
organisation est a privilégier au bénéfice de knisle des composantes. Un rattachement & uneus&uct
de gestion immobiliére centrale est souhaitablaisni faudra veiller a maintenir un contact étrajec
les responsables des composantes pour assuregaati@ité forte par rapport aux demandes. Paruaille
une étroite coordination de ces équipes de maintendevra étre recherchée entre le niveau ceittal (
et SHS) et les services techniques de composdrggsartage des missions entre les différents niveau
devra étre clairement identifié et le réle du otféfjuipe sera déterminant dans ce fonctionnemanssi
une attention toute particuliere devra étre poatdeprofils et compétences des agents.

Sur la dotation globale de fonctionnement, unetawtaspécifigue de maintenance locative est veésée
chaque composante ; elle est calculée au ratisutéaces et modulée en fonction du personnel tgakni
affecté a la gestion de I'immobilier. Certaines pasantes a statut spécifique (IUT et Observatoire)
recoivent une dotation globale et gérent la tatalié leurs crédits de maintenance. Chaque siteriamo
est doté d'un embryon de service logistique, chalgénettoyage en complément des entreprises
extérieures et de la petite maintenance.

Ces agents sont dirigés par le responsable adratifiste la composante. La taille du service varniée

1 et 9,3 ETP (faculté de médecine et faculté denphee). Au total, hors DLI, 134 ETP sont en chaige
ces fonctions, soit 77,6 pour la logistique immigiod et 58 pour le nettoyage (données 2007). Ces
personnels sont « valorisés » (négativement) #analcul de la dotation allouée a la composantg po
son entretien locatif et son nettoyage.



Annexe IV — Page 3

Tableau 1 : Attributions, effectifs et dépenses des servicesharge de la
fonction immobiliere

Service ayant des compétences immaobilierd Attributions [1] Dépenses engagées par le service
en matiere immobiliére (en euros)

Service central en charge du patrimoine|Suivi des projets de construction, s 17 227 638 (exercice 2006)
de la maintenance, opérations d¢
restructuration, opérations de
maintenance programmé, appuli
technique fluides, appui technique
opérations de restructuration géréps
par les organismes de recherche, 4
techniques opérations dont la maitjise
d'oeuvre est externe a I'ULP.

Autres services centraux ayant des compéte Service Hygiene et Sécurité 643 264
immobilieres
Services techniques des composantes Petit entostigant, petites 571 410 (budget 2007)

opérations de restructuration, suivijde
chantier, intervention d'urgence

Services techniques des écoles d'ingénieyrs Pétitien courant, petites 302 160
opérations de restructuration, suivijde
chantier, intervention d'urgence

Services administratifs des composanteq Prestali®ngttoyage 1033 385

[1] Notamment : entretien courant, maintenance lourde, mise en sécurité,

maitrise d’ouvrage des constructions,.... : gestion des crédits, commandes,
programmation de la maintenance, programmation de I'investissement, appui
technique,...

[2] Pour le dernier exercice budgétaire.

Source : ULP.

Cheville centrale de cette organisation, la divisite la logistique immobiliere assume quatre famdi
principales :

» la gestion administrative du patrimoine (suivi dasfaces, logiciel Abyla, déclarations de
travaux et permis de construire, enquétes...) ;
» les constructions (neuves, réhabilitation lourdeises en sécurité...) ;
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* la maintenance du clos et du couvert (maintenanceprdpriétaire, suivi du contrat
quadriennal, petites opérations....);

« la maintenance des installations techniques (gestes fluides, gestion technique des
batiments, économie d’énergie, suivi des contrp@gdiques...).

Elle est placée sous l'autorité politique du viecégident en charge du patrimoine qui assume
également la responsabilité politique du servicgidne et sécurité. Ce service est normalement
associé a la majorité des opérations engagéea parl

Le service hygiéne et sécurité, dirigé par une riif@@e de recherche, est composé de six
personnes au niveau central ; il s’y ajoute desqgrerels répartis dans les composantes. Il est
doté d’'un budget annuel de 585 000 € en 2007. Daesuniversité scientifique et médicale
comme I'ULP, le service est fortement sollicité.n3de domaine immobilier, il est associé a la
DLI sur I'ensemble de la gestion de la sécurité esaux et il apporte sa contribution aux
programmes de mise en sécurité. La vérificationimigsllations (contrbéles périodiques) est de sa
responsabilité, mais un transfert vers la DLI estisagé. Ses autres missions portent sur la
gestion des déchets, les mesures des équipemerittbdeatoires, les plans d’évacuation...

La DLI travaille également en coopération avesdarétaire générale adjointe responsable de la
direction des affaires financieres (DAF). Cetteiglon vient en appui des composantes qui ont la
maitrise de leur budget. La DAF assure le calcid detations aux composantes, le suivi
budgétaire global et des opérations lourdes patriates. Elle intégre en son sein, la cellule de
contrdle de gestion et le service des marchés aqti saturellement concernés par la fonction
immobiliere. Compte tenu du mode de gestion ch@esponsabilisation des composantes et
allocation d’une dotation d’entretien), la relatidait étre la plus étroite possible entre la DLI et
la DAF notamment pour les comptages des fluidegynoa pu observer quelques divergences
d’interprétations entre les deux entités liees samse a des difficultés techniqud3ans la
perspective de l'université unique, une réflexion dit s’engager rapidement sur le mode
d’organisation de la fonction immobiliere (centralsée, décentralisée ?) et sur son corollaire,
la procédure d’allocations de ressources aux compastes.

Une commission des locaux est prévue dans ledstddu’'ULP. Elle se réunit une fois par an en
décembre sous l'autorité du vice-président en @ahg patrimoine. Un représentant élu du
conseil d’administration est membre de droit deecebmmission ; il rend compte au conseil
d’administration des conclusions de la commissiamrs de cette réunion, le bilan de I'année
écoulée est présenté ainsi que le programme a adairfois sur le fonctionnement général, la
maintenance des batiments, les travaux de mis@é@nit, les travaux de restructuration et de
construction.

Le vice président s'implique fortement dans cetgponsabilité ; il est en liaison avec le chef du

service de la DLI gu’il rencontre tres souvent. iee président joue un rdle actif dans la

définition des choix principaux pour la programroatides travaux et pour les priorités des

projets. Il représente largement l'université atéeieur. Par contre le secrétaire général de
I'université n'est pas directement impliqué danpdiitique et la gestion immobiliére de 'ULP

Les relations avec les partenaires extérieurs assiirées par le président, le vice-président en
charge du patrimoine pour ce qui concerne les coliggs territoriales et les représentants de

I'Etat (préfet et SGAR, recteur et IRE...). Le respainle de la DLI entretient de bonnes relations
avec ses correspondants techniques de la villg demmunauté urbaine, du département et de

"1l conviendra, dans la perspective de la créatietiuniversité unique, de bien veiller aux artatidns entre le niveau politique,
le niveau gestionnaire et le niveau technique.
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la région. Les contacts sont étroits avec le serdépartemental d’'incendie et de seécurité, les
projets sont présentés en amont des réalisatioas, lsm SDIS est trés strict sur les modalités
d’applications et ne donne que tres rarement dexsydtions. La méme fermeté est aussi de mise
du c6té de l'architecte des batiments de France.

Par ailleurs, une excellente coopération existe &® services similaires des autres universités,
de I'lUFM, de 'INSA, du CROUS, ce qui s’est tratuotamment par I'achat en commun du
logiciel de gestion du patrimoine « ABYLA », ce quiéfigure bien l'université de Strasbourg.
La méme qualité de relations est constatée aveselgges académiques et notamment I'IRE.

Tableau n° 2 : partenaires extérieurs

Description de leur
. mode de travail Interlocuteur
] o Thémes traités i .
Partenaires extérieurs (Serylce commun, principal (nom /
e fréquence des service)
contacts,...)
Ayant du patrimoine en commun avec l'université
Université Marc Bloch Interuniversitaif&ervice Commun Pdle SG UMB
Universitaire Europégn
Université Robert Schuman Inter- [ Service Commun Pdle Mme D’Ambra
universitaire |Universitaire Européegn

Hospices Civils de Strasbourd

locaux commun

Gestion d¢

D

Facturations croisées,
Projets CPER

CNRS

INSERM

Gestion de
locaux commun

Facturations croisée
projets CPER

b

Participant aux financements

Région Alsace CPER Sur Projets M. Robin
M. de Chamas

Conseil Général CPER Sur Projets M. P. Haertel

Communauté Urbaine de | CPER et contrat Sur Projets M. Perez
Strasbourg et ville de Strasbourg triannuel M. Brunet (CUS)
Ville d’Haguenau Sur Projets M. Wagner
Exercant la tutelle

Rectorat Constructiong  Suivi des projets M. G. Caron

nouvelles, CPE}

R

Source : ULP - rectorat




Annexe IV — Page 6

2. Les moyens humains consacrés a la fonction imitiéte

Si I'on prend en compte I'ensemble des moyens @sopeels attachés globalement a la gestion des
locaux, on constate que ceux-ci représentent destié$ importants mais qui, au regard des surfaces
entretenir et de la nature des activités s’y dé@mtilsemblent insuffisants.

Tableau n° 3 : personnels des services techniques

Service Effectifs (en ETP)

Catégorie A Catégorie B | CatégorieC |  Total

Technique | Administratif Technique | Administratif Technique | Administratif
Service e
charge d 4 7 4 3 16
patrimoine
UFR disposant d’'un service technique (y compris)IUT 63,9
Personnel affecté au nettoyage 58
Services interuniversitairep 13,7

Total général 150,6

Source : ULP

La fonction technique occupe donc 150 personneguicpeut sembler insuffisant au regard du patnimoi
a entretenir. Dans ce total 58 sont affectés atoyae et 3 exercent des fonctions administratoues
financiéres au sein de la DLI

Le ratio couramment observé sur les fonctions dige de locaux, au sens large, est 2 200 & 2 300 m
par IATOS dédié a ces fonctions. Pour 'ULP, leaast de 2680 m? par IATOS.

Dans la perspective de nouvelles responsabilitéecégs dans le domaine patrimonial, le serviceraent
devrait étre renforcé sur le plan technigue maissiaadministratif et financier. Par ailleurs la enisn
place d’équipes mutualisées pour la maintenancesséera la création de postes de chefs d’équipes d
bon niveau (technicien ou assistant ingénieur).

3. Les outils de gestion et les instruments detaije

Les applications «historiques » de la DLI sont utd®CAD » en gestion de plan et Excel en calcul de
co(ts et planification.

L'acquisition par les trois universités ('ULP ayapuvert la voie), 'lUFM, I'INSA et le CROUS d'un
logiciel commun de gestion de patrimoine «ABYLA>pettra une utilisation partagée pour I'ensemble
des services concernés. Depuis avril 2007 chacsunres les colts de la numérisation des plans et la
rentrée des données le concernant. A ce jour, pEnsemble des utilisateurs, un peu plus de 30% du
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travail global de saisie est fait, soit 260 000@iest la DLI qui administre le systeme pour I'endéendes
partenaires.

Pour la gestion de I'occupation des salles de ésride des batiments et de la mise a disposition aux
utilisateurs, il N’y a pas de dispositif communaghe université ayant jusqu’a présent son propti¢ ou
Pour I'ULP, la division de la logistique adminidive utilise encore un logiciel « maison » qui est
cours de remplacement par le logiciel « ADE ».

Dans la perspective d'évolution universitaire desiourg ce logiciel, qui est aujourd’hui en teBU&P
dans 'UFR de mathématiques, a 'UFR de droit dailersité Robert Schuman et a I'lUT, a vocation a
devenir un véritable outil mutualisé de gestioncawee utilisation interactive permettant une optettion

de l'occupation des locaux et des économies dditomement. Il n'y a toutefois pas d’interfacagdren
ABYLA et ADE ; par contre en ce qui concerne ADmtérfacage existe avec APOGEE et HARPEGE.

Pour donner toute pertinence a cet outil, il conviedra de mettre en ceuvre les moyens humains pour
son actualisation et pour en tirer le bénéfice dans durée.

Tableau n° 4 : applications informatiques

Application Fonction Utilisateurs Interface avec
Base de donnéeq DLI de 'ULP puis| CROUS; IUFM; Université Robert
patrimoine mise a dispositioy Schuman; Université Marc Bloch ;
pour les différentd INSA
ABYLA services de
I'Université
Moteur graphique
. Abyla pour la mise .
In situ jour et la saisie de Dessinateurs& DLI
plans
Logiciel DAP
AUTOCAD | Lodiciel de dessin Dessinateurs & DLI
antérieur a In Situ
Ancien listing des
EXCEL surfaces DLI

Source : ULP

B. Définition de la politique immobiliére de l'université.

1. Programmation de la politique immobiliere de hiversité

a) La politigue immobiliére en général

L'université Louis Pasteur n'a pastricto sensupune vraie politique immobiliére. Son action est,effet,
conduite sur les bases suivantes :
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- dune part, la conception et la mise en ceuvre dax dschémas directeurs consacrés
respectivement a la sécurité et a la maintenance ;

- d’'autre part, le suivi des opérations de constoastineuves, d’extension ou de réhabilitation
décidées soit dans le cadre du CPER, soit du ¢drianal de Strasbourg ville européenne
(2006-2008)

Il n’existe ni véritable schéma directeur organisarlong terme, sur la base du projet d’établissgrat a
partir d'une réflexionad hoc, I'évolution du patrimoine tant en ce qui concetaedéfinition de ses
besoins, que les rapports entre le bati existald béti souhaitable, ainsi que la localisatiorgompris
dans ses éventuels aspects fonciers d’acquisitiale eession. La réflexion menée a I'occasion de la
préparation des différents contrats (quadriennathel’part, CPER et triennal européen d’'autre paldye
plus de la prise en compte des besoins d’enseigmteetede recherche facultaires que d’'une mise en
perspective a l'intérieur d’'un schéma d’ensemble.

La division de la logistigue immobiliere, a la frprofessionnalisation, ne se sent en aucune fagon
mandatée pour exercer d’autre fonction qu’'une fonctechnique d’exécution ; le vice-président en
charge du dossier immobilier au sein de I'équipésiolentielle donne les orientations mais sans gu’un
vision prospective et organisée des besoins e@&fiidie par le Conseil d'administration.

Une réflexion d’ensemble est pourtant souhaitable puatre raisons :

- l'université Louis Pasteur utilise un patrimoinepiontant, centré pour I'essentiel sur quatre
implantations : le campus historique et I'Esplanddefaculté de médecine sur le méme terrain
d’emprise que les Hospices civils de Strasbousgcéenpus d’llikirch et Haguenau ;

- les graves problémes de sécurité ne peuvent reawoéponse que technique ; ils réclament une
remise a plat de la fonction scientifique de recher sa localisation et ses liens avec
'enseignement ;

- les effectifs d’étudiants, dans les sciences datesn SVT ont chuté de 25 & 55 % en dix’ans
Pour autant, I'agent chargé de gérer les sallegtil principal de I'Esplanade avoue avoir des
difficultés a répondre aux besoins d’enseignemkfatigré la livraison de nouveaux batiments
mais principalement en recherche, I'impact desuéiamis pédagogiques (LMD et travail par plus
petits groupes) et une mutualisation insuffisangés tbcaux semblent les raisons d'une telle
situation qu’il conviendra de corriger rapidement.

L'organisation du campus de I'Esplanade, si eltesatisfaisante sur le plan technique, ne I'esteydéin
point de vue urbanistique. Ce campus manque de@ote de clarté, de lisibilité ; il ne répond emra
I'étiquette de « campus vert » qui lui a été doniiéest vrai que cette médiocrité paysagére dupcenae
'Esplanade ne peut étre imputée a la seule urigetouis Pasteur, il y a la, par construction, une
responsabilité collective méme si 'université LoBasteur, de par sa taille, y joue un rble paieicu

Quoi gu’il en soit c’est désormais au sein de la future universitéedStrasbourg — ou les composantes
de l'université actuelle Louis Pasteur auront un pals déterminant — que la question du schéma
directeur devra étre posée.

b) Le cas particulier de la faculté de médecine

De par son installation éloignée du campus ce(fEsplanade + historique), du fait de ses liens iplogs
et fonctionnels avec I'hopital, elle a des carastigues particulieres. Pour autant, les choix ridigants

8Campus de I'Esplanade : - 25 % en maths (1995 &)20067 % en chimie. Campus historique : - 55 %pkysique. - 36 % en
sciences de la vie. Au total, I'université Louisstear aura perdu 1 362 étudiants en sciences dtfie$06 en sciences de la vie.
Les augmentations relevées en psychologie (+ 2A€/f)euvent avoir qu'un impact limité, d’'une pau, fdit que les nouvelles
constructions ont été faites sur le campus de |&sugle et, d’autre part, méme sur le campus higterila perte d’effectifs
estudiantins est réelle (- 815 en physique et06Len sciences de la vie, soit au total - 1 92dligétds d'un coté, contre + 495
étudiants de l'autre).
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a effectuer relévent bien de I'université LouistPas: c’est vrai pour le calcul des enveloppesrdelits
pour la maintenance, pour la sécurité, c’est wiasapour les constructions neuves et rénovatiun]e
que soit la nécessité d'un schéma directeur opéaradl spécifique.

La démolition des deux IGH, utilisés notamment planseignement du®1cycle, conduirait a prévoir la
reconstruction de 15682 m2, soit 721 m?2 de plarsctsupplémentaires. Le projet, conjoint avec
'INSERM, conduirait a une affirmation encore phette de la fonction recherche.

c) Les opérations du CPER 2007-2013

Le CPER prévoit I'engagement de 72,1 M€ intéresshdtP, en totalité ou partiellement
(interuniversitaire dont les campus), pour une deteainitiale qui s’élevait a prées de 160 ME.
Aujourd’hui, bien des incertitudes subsistent :

- le projet, interuniversitaire, d'implantation d'wdle multimédia dans la tour de chimie est, a bien
des égards, fragile ;

- toujours dans le champ interuniversitaire, la rétion des campus, pour nécessaire qu’elle soit,
ne parait pas, aujourd’hui, inclure tous les pateesenécessaires (réflexion de type urbanistique
et paysagere, plan de recomposition urbaine) ;

- les aménagements nécessaires pour que les visitexiesnment scolaires, profitent pleinement
des espaces scientifiques de grande qualité duusatmptorique devraient étre réexaminés en
partie si la présidence et les services centrada deuvelle université venaient a s'installer lsur
campus historique ;

- tout ce qui concerne la chimie est sujet a cauttompte tenu des observations faites dans la
présente note au sujet de la sécurité ;

- enfin et surtout, qu'en est-il du cadrage finanaérde l'inscription budgétaire du projet de
relogement de la faculté de médecine (destructesdiux IGH et reconstruction de nouveaux
immeubles) ?

C’est dire que, suite a la création de l'universiééStrasbourg avec son schéma directeur immokiiléer
d’'un projet d’établissement spécifique, la misecetvre des projets immobiliers actuellement insettts
CPER pourrait étre, au mieux retardée, au piredveusée.

® On ne fera pas ici référence au seul projet durabtriennal « Strasbourg, capitale européenneiyidirectement, concerne
I'université Louis Pasteur, a savoir Id°te réhabilitation de la BNU (14,5 M€ dont 2,5 Mgxdi@scrits).

On n’évoquera pas, non plus, la maison de l'uniter®5 ME€), ni le SIUAPS (7 M€). En revanche, taug qui touche,
directement, I'université Louis Pasteur (utilisatide la tour de chimie, campus) figure dans lelesalx ci-dessous.
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Tableau n° 5 : opérations immobilieres de l'uniitérsouis Pasteur inscrites au CPER (M€)

Budget
Axes Opérations Premiéres Opérations
demandes acceptées
Musée zoologique 24 -
Salles d’expositions et de collections 6 -
| — Dimension Planétarium 1,5 -
européenne et Jardin botanigue 2,5 -
internationale Musée sismologique 1 -
Accueil du public (espace scientifique 0,6 -
du campus historique)
Sous-total | 25,6 -
Tour multimédia inter universitaire 15,8 14,5
Biomédecine 8 3
. Biologie 9 6
clér:];éciligv?t% PIate—forme techr_10|ogique 25 5
Primatologie 2,5 -
Porte de I'innovation interuniversitaire 4,7 4,7
Equipement EPCM 2 2
Sous-total Il 77 35,2
Il — Mise au standard Hall Le Bel et amphithéatre de chimig 2,5 3
international de Physique 55 6,3
l'immobilier Observatoire 15 -
universitaire Pharmacie 1,3 1,3
Hématologie 0,5 -
Extension de I'UT d’Haguenau 7 7,2
Equipement de la faculté dentaire 3,8 3,7
Equipement biologie 15 -
Equipement bibliothéque d’lllkirch 0,15 -
LEPSI Cronenbourg et API 5,7 5,2
Formation continue 1 -
CRBS (médecine) 5,3 14,5
Bibliothéque Cronenbourg 0,9 -
Sciences 2 2,6
Campus de I'Esplanade 8,5 4
Campus d’lllkirch 9,1 0,5
Réseaux des campus de I'Esplanade et 1 -
d’lllkirch
Réseaux du campus de médecine 1
Sous total lll 57,3 48,3
Total 159,9

Source : ULP / rectorat
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d) Le schéma directeur de mise en sécurité

L'université Louis Pasteur ne compte pas moins @lends défavorables prononcés par la commission
consultative de sécurité contre I'incendie et Iaigae lors des visites réglementaires. L'univeraitghoisi

de ne pas chercher a lever systématiquement cesléf@vorables. Elle a préféré, a juste titre, doita
priorité a I'évacuation des personnes sur les dmutxes critéres (la remise en état des installation
techniques, les mises en sécurité réglementaitesde hiérarchisation a été effectuée en accord lage
sapeurs-pompiers préventionnistes.

Les problemes majeurs de sécurité de I'universitdid Pasteur sont au nombre de trois :

- I'amphithéétre de géologie (campus historique) ;
- la tour de chimie, IGH, (campus de I'Esplanade) ;
- les deux IGH de la médecine (campus de la facelté@édecine).

Dans le premier cas, on ne peut que s'étonner qgiieescore utilisé un amphithéatre dont I'issue de
secours sort directement sur une bibliothéque ameh et a l'intérét certains mais dont I'encombnetne
le caractéere labyrinthique des circulations etdpacité en combustible sont tels qu’il y a la ungga
potentiel grave. Répétons-le : cette situation eraisacceptée dans aucun établissement scolai& du
degré. Pourquoi en irait-t-il differemment dansifeignement supérieur ?

Dans le second cas, il s'agit d’'une tour dont out peaindre que I'expression parfois employée teux
infernale » ne releve uniguement d’une mauvaisésidér Certes, cette tour est aujourd’hui en partie
vidée de ses occupants, notamment étudiants®det lde ya cycle. Certes, le service de sécurité
réglementaire est organisé, mais la tour sert gservé pour les « opérations tiroir » liés aux teevee
réhabilitation en cours. Il n'est pas certain qaesoit raisonnable : la dangerosité des activiéshimie
demeure, la venue facile des camions de pompiest pas pleinement assurée sur le campus (présence
du perron de sortie, espace pour le cheminemdoihdedu batiment).

Les difficultés rencontrées, malgré les solutionssibles comme celle mise en place a l'institutBled
(passage des conduits de gaz a I'extérieur des\é&dis), sont telles qu’'on peut se demander s'flane

pas envisager une solution radicale. En premier, Isachant gu'il est extrémement difficile, voire
impossible, de mettre en sécurité au titre des @RPatiment IGH ou il y a des recherches en chinge
faudrait-il pas que tout schéma directeur sépdgitement les immeubles ou I'on enseigne, ERP par
définition, et ceux ou I'on fait de la recherches derniers relevant alors du code du travail at dies
regles différentes et plus adaptées. Ne pas feite distinction, c’est continuer a engager degatra
colteux et aux résultats toujours peu satisfaisaoise incertains. En second lieu, structurelletnsmn
batiment ne répond pas aux régles des IGH (essalersecours insuffisants, non isolement de la cage
d’ascenseur...). Enfin la fonctionnalité de la tason confort, ses codts de fonctionnement, notamment
énergétiques, ne peuvent étre que peu satisfaisants. Cettatisituest encore aggravée par le classement
en IGH.

En d'autres termes, le projet de transformationlalgour de chimie en tour multimédia constitue
probablement une hérésie économique et peut-éaeepur fonctionnelle. La question du maintien ou
non de la tour dite de chimie se pose donc. Hommishypothétique intérét patrimonial au titre de
I'architecture des années 60, intérét qu’'a rebder¢a faculté de Droit il est pour le moins difficide
déceler, on ne voit pas, économiquement et fonotilbement, pourguoi cette tour ne serait pas d@moli

10 Cf. les décisions prises pour les batiments pulbdlioss le cadre du « Grenelle de I'environnemefiesserait « budgétivore »
pour le présent batiment. En 'occurrence, cessitiits ne sont que la confirmation de la premicaasg conditionnelle du CPER
2007-2013 intitulées stratégie énergétique voldstar selon laquelle « I'ensemble des opérationsabilieres du CPER
prendra en compte la nécessité d'une réduction bds®ins énergétiques. Cette stratégie se traduitl'qajectif d’'une

consommation énergétiqgue de 50kwh/m#an... Pourdeahilitations... le financement des surcodts [déira gagé] par des
économies ultérieures de fonctionnement ». En &espon voit mal comment la réhabilitation de lartde chimie, qu'il s'agisse
d’y créer un centre multimédia (projet retenu alERPou tout autre objet pourrait répondre a la daosditionnelledu CPER.
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Il importe donc que la question soit clairementg@sque tous les paramétres soient étudiés eteu’un
étude de faisabilité, avec des données chiffréésiqas, permette aux autorités compétentes (uitévers
d’un co6té, ville de Strasbourg de I'autre) de snpncer en toute connaissance de cause.

Quant au troisieme cas, celui des deux IGH dedalté de médecine, il se présente differemment. Le
risque y est, a premiére vue, moindre que précédemriviéme s'il est vrai que, la aussi, sont mélées
activités de recherche et activités d’enseigneniesitiisques ne paraissent pas se situer au méeauni

bien qu’il y ait quelques activités résiduelles atémie’. On signalera cependant que le passage des
engins de pompiers au droit des IGH n’est pas @heént assuré compte tenu des modes de stationnement
des véhicules particuliers observés.

Et, ultérieurement, existe le projet de démolitide ces IGH avec reconstruction de batiments plus
adaptés : I'un plutdt dédié a la recherche et ¢ters@ plutdt consacré a I'enseignement. Reste I'thgse

de la séparation stricte, a I'avenir, des fonctidagecherche (code du travail) et d’enseignenteRP).
Pour le doyen de la faculté de médecine, ce sdomtmageable pour les étudiants, a partir de®Té 3
année, puisqu'il importe que ceux-ci aient undatiin et donc un acces direct a la recherche ratalic
Le projet pédagogique, scientifique et professibrse concoit. Il conviendrait cependant que les
responsables du projet de nouvelle faculté de niéeledéterminent précisément les laboratoires de
recherche qui, strictement, doivent étre inclussdas locaux d’enseignement. Sur cette base, Itamop
de mesures de sécurité, tant pour l'adaptation &udt du matériel que pour I'exploitation ultérieu
conditionnent la dérogation & ce qui devrait devdai regle: séparer, au nom de la sécurité,
I'enseignement et la recherche.

Les budgets consacrés a la mise en sécurité, apogsété longtemps assez faibles, sont en ttain
devenir significatifs :

Tableau n° 6 : programmation des dépenses deamisécurité (M€)

2000 | 2001| 2002 2003 2004 2005 20p6 2007 2008 Total

Schéma | 499 | 25| 2614 0561 1505 1,913 0454 1,800 505|615,212
directeur

Hors

schéma - - - - - - 0,155| 2,400 0,945 3,500
directeur

Total 0,388 0825 2616 0561 1505 1,913 0,609 0®,7 6,595| 18,717

Source : ULP

En effet, le budget 2000 a été multiplié par présl@d en 2007 (€ courants), il le serait par pregden
2008. C’est dire les problemes rencontrés et lesd®s accumulés ; reste a savoir si les projetsagés
sont, pour le patrimoine dans son ensemble, les gdportuns. On ne prendra que deux exemples pour
illustrer I'interrogation :

- 3,229 M€ ont été engageés et 2,620 M€ sont prévug088 pour 'ensemble Le Bel - tour de
chimie. Au regard des problemes de sécurité exstdm’y a rien a dire. Mais, n’est-ce pas un
gouffre sans fin ? Qu’en sera-t-il du co(t final ?

- 0,048 M€ ont été engagés et 1,300 M€ sont prévu088 pour le pavillon de géologie. La
encore, compte tenu de la nature des questiongalgit®, on ne peut que s’en féliciter. Mais,
pour quel produit ? A quel colt ?

1 Auxquelles s'ajoutent les piéces dites « chaudgadioactivité).
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2. Programmation de la maintenance

a) La maintenance lourde
Elle releve de la division de la logistique immadik, y compris pour la faculté de médecine méme si
cette derniére dispose de son propre service gabmont les attributions vont au-dela de la maemee
ordinaire (et parfois a son détriment) pour réalikes opérations de restructuration.
L’effort actuel est de I'ordre de 2,3 M€, soit 5&/n2.
L'université dispose des diagnostics techniquegsssaires pour effectuer les travaux qui, technigugm

s'imposent qu’il s’agisse de la mise en sécuritédeua maintenance. Toutefois, l'introduction de ce
données, via le logiciel ABYLA, ne pourra étre agkea court terme.

Tableau n° 7 : maintenance lourde (M€) de 'uniitérsouis Pasteur

2002 | 2003] 2004 2005 2006 2007
Programmég 1,439 0,779 1,180 1,355
Non . | 0613| 0,636| 0,766 0,704 1,150 0,885
programmeée;
Total 2,280 2,444

b) La maintenance légére

Elle releve des différentes composantes de I'usitéer

3. De nombreuses fonctions externalisées, une maisation des marchés, un service
dédié compétent

Les opérations de maintenance (ascenseurs, cleuejssécurité incendie, autocommutateurs...) et de
vérifications des installations sont logiquemerteaxalisées. Il s’y ajoute une fonction qui repnésaun
codt élevé pour 'université : le ménage (1,438"Migscrits au budget 2007) mais cette externalinatit
parfaitement justifiée au regard des effectifsaéfie en interne a cette fonction.

Les marchés sont regroupés, il n’existe qu’'un sgrché de nettoyage pour toutes les composanags, il
est de méme pour les petits travaux de maintengnaechés a bons de commande pour I'électricité, la
plomberie, la peinture...). Pour la définition desoins, les responsables des composantes sonttéens

il est établi un cahier des charges commun avepm@ssations variables selon les particularitédateesux

et de leurs usages.

Ce souci de rationalisation va au-dela de I'ULPne uéflexion est actuellement menée entre les
responsables des marchés des deux autres unisgrsitélancer des marchés communs pour le nettoyage
des vitres, les voyages, des fournitures...

12 Ce montant est & comparer & la dotation « entretiif 2007 » allouée aux composantes qui s’é20e512 M €.
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Par alilleurs, il est envisagé de faire évoluerdevise des marchés vers un vrai service « achatee,
personne formée a l'achat public vient d'étre dflecdans cette fonction. L'objectif recherché est
d’anticiper les demandes en interne, d’homogéndesercommandes, de les mutualiser pour répondre
mieux aux attentes des composantes et de réakseeabnomies. On ne peut qu’encourager 'ULP a
avancer dans cette démarttmui sera encore plus pertinente dans la perspegé\université unique.

Pour les marchés de travaux, la DLI prépare leseralies charges administratives et techniques, le

service des marchés s’'occupe de préparer les nsardedancer les consultations. Ce service utilise
logiciel spécifique de rédaction des marchés pat§idARCO).

Tableau n° 8 : nettoyage des locaux et dotationcamxposantes.

2006 2007 2008

Codt total du marché (HTR) 11410y4 1189158 718

Dotation composantes 1033385 1086700 1110(413

Taux de couverture 90,569 91,38% 92,22P6

Source : ULP

4. Un suivi attentif des colts de la fonction immiliére mais une responsabilisation des
composantes et surtout des laboratoires a renforcer

La division des affaires financiéres et spécialanfemécente cellule de contrdle de gestion suiemetc
attention les codts de la fonction immobiliére. Poela, la DAF développe un outil de calcul destgol
batiment par batiment en liaison avec la DLI, uaisbn pas toujours évidente d’ailleurs, les derrxises
n‘ayant pas les mémes approches et les mémestidéinies batiments

La division de la logistique immobiliere assure responsabilité totale des fluides (chauffage, eau,
électricité), elle assume la logistique technideesenouvellement des matériels, et le colt derfes.
Les composantes ne sont donc pas responsablesrdedsmsommations, ce qui peut poser probléme. En
effet I'université, confrontée a une forte augméatades colts de I'énergie en 2606 été obligée dans

le cadre du budget 2007 de faire appel aux compesaar un prélévement spécifique de 1 M€ ; efiara
ailleurs lancé une campagne de sensibilisationégaoromies d’énergie dont les objectifs sont deirédu
de 5% au minimum la facture énergétique de I'ULBestiminuer la consommation de papier. La mission
estime qu’au-dela de cette action, une réflexiomaieétre engagée pour faire assumer aux compasant
le colt des consommations d’eau et d’électricité)es dotant d’'une subvention critérisée comme elle
procede pour la petite maintenance et le nettoylagehauffage peut rester a la charge de la Dlrisda
mesure ou les composantes n’ont pas de maitridesgasitif.

Cette démarche de maitrise des codts pourrait étrenise en place rapidement; elle devrait
s'appliquer de facon prioritaire aux laboratoires de recherche avec une meilleure responsabilisation
sur leurs codts d'infrastructure.

13 Qui correspond, par ailleurs, & I'un des objediiés récemment & I'administration d’Etat dansddre de la RGPP.

14 | es compteurs installés par la DLI, sont tribisides réseaux et ne permettent pas toujours étgmier le colt d’un
batiment isolé comme demandé par la DAF. Un agpitrpolitique entre les attentes et possibilités dmsx services est a
envisager.

15 |e colt du chauffage entre 2005 et 2006 est pdss@ 084 421 € & 2 544 013 € soit une augmentat®rR2 % (la

consommation n’ayant augmenté elle que de 9%)
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Aujourd’hui, ces codts sont pris en charge pariVersité et gérés par la DLI.

Il faut noter qu'un prélevement systématique de 128t effectué sur tous les contrats de recherche,
prestations de service et refacturations extemmass le montant de ce prélévement n’est pas aftetdé
couverture des frais d'infrastructures. Les colitfrdstructure des laboratoires CNRS sont intégiaiss

le cadre des accords de partenariat rénoveé sigeéde@ CNRS pour les UMR situées dans des batiments
a la charge de 'ULP. Les batiments ULP situédeswampus CNRS de Cronenbourg ont aussi leurs frais
d’infrastructure payés par 'ULP.

Le dispositif actuel est trés peu responsabiligaour les laboratoires et n’incite pas a la réabsat
d’économies, notamment pour la consommation degeffu Par ailleurs, les laboratoires n'ont pas
toujours connaissance de leurs codts réels deidmmetment. Aussi, afin de les responsabiliserpilrpait
étre envisagé qu'ils prennent en charge leurs comsdions réelles de fluides et en reversent le ambrét
I'établissement Au préalable, cela nécessite de/ginindividualiser les consommations et donc chér fi

la mise en place de compteurs sectoriels pour,lleagaz et I'électricité.

La responsabilisation des composantes a la maitrisies codts sur lesquels elles ont un réle (eau,
électricité, gaz hors chauffage) est une priorité uj se renforce dans la perspective de l'université
unique.

Tableau n °9 : structure des dépenses

Dépenses au Dépenses
Crédits budget de de . )
e d’o;;réyrgﬁons Sources de| attribués | I'établissemen| personnel ziprigsf‘
effectuées financement| pour la (en€eten% @e _ 383386
fonction des dépenses 'université
totales) [1] [2])
Maintenance (Contrat 3.69
propriétaire guadriennal 1414161
Aménagement 6 770 896 17.66
Credits 5.07
Mise en sécurité spécifiques 1944 44(Q
Fonctionnement DGF (San 12.58
logistique Remo)
(consommations
fluides) +
entretien +
courant collectivités 7 4 823 559
Ménage 1 377 158 3.59
Sécurité campus 0.00
Assurances 146 609 0.38
TOTAL (codt 42.98
complet de la
fonction
immobiliére) 16 476 823

Source : ULP

[1] Y compris personnel si il s’agit d’'une foncti@xternalisée, mais hors personnel de 'univelsééunéré par le budget de
I'université, ou hors budget).
[2] Contractuel ou titulaire, rémunéré par le budigt'université, ou hors budget.

Du tableau retracant la structure des dépenseskhitiéres, on peut retenir :
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» Iimportance des travaux de maintenance lourdemilee en sécurité et d’aménagement qui
représentent pour I'exercice considéré un colt6J88E au m2. Ce montant pése tres lourd sur le
budget, mais il est par définition variable ; ihe@ent de le lisser sur le moyen terme ;

« la relative faiblesse des colts du ménage (3,598n3juet de I'ensemble du fonctionnement
logistique (fluides, entretien courant : 12,586 ;

e le poste « assurances » est d’'un faible montant oarcouvre que quelques risques : les locaux
ne sont pas assurés et la responsabilité « domnoaiyesge » n’est pas mise en ceuvre. L'ULP
avait lancé en 2003 une consultation pour un macdthgsurance multirisques dommages et
responsabilité générale. Ces lots ont été infrustaucune réponse), depuis l'université n'a pas
procédé a de nouvelles consultations.

C. Mise a niveau de la comptabilité patrimoniale

La comptabilisation des constructions pose problehae batiments sont enregistrés au bilan (318)2/0
pour un montant de 49 M€, or, ils sont estimédgmbomaines a 210 M£.

Par ailleurs, l'inventaire comptable des équipem@gst pas en concordance avec l'inventaire phgsiq
certains biens ont pu étre déménagés, détruitsandisparu'®

D. Capacité de l'université a mettre en ceuvre sa ptique immobiliere

Le service immobilier a les capacités humainege&trtiques, I'expérience et l'autorité nécessaims p
assurer les opérations de maintenance lourde eesteucturation. Quant aux constructions neuves
d'importance, il n'est pas certain qu'il soit, gtitativement, suffisamment étoffé pour en assueer |
maitrise d’ouvrage bien qu'il ait fait ce choix pde CPER 2007-2013 :

- centre de recherche en biomédecine (14,5 M£) ;
- tour multimédia (12,5 M€) ;
- divers (37,1 M€).

En effet, la division de la logistique immobiliede I'université Louis Pasteur s’est engagée a assar
tiers des maitrises d’ouvrage du CPER (64 M€ s@rM#€). C’est sans doute beaucoup.

Il se peut que l'université ait, ultérieurementdéider :

- soit de ne rester compétente que pour les restaticos et la maintenance lourde, un mandataire
assumant certaines maitrises d’ouvrage ;
- soit de recruter du personnel supplémentaire.

La présente réflexion vaut pour l'avenir, y compens I'hypothése bien engagée du regroupement de
I'ensemble des services immobiliers des trois usites (il est prévu que les services des troigansités
soient réunis dans un méme béatiment dans le codealrinnée 2008) et du service commun des campus.
Les compétences sont la mais, numériquement, ianig pas assez d’agents pour faire face a I'eleemb
des missions, notamment celles de maitrise d’oavpagir les travaux neufs importants. Il conviemao
que, des maintenant, a partir du noyau dur dusimimobilier de l'université Louis Pasteur et iasbn
avec les services homologues, une réflexion péigreusoit conduite

De combien d’agents, a quel niveau aurait-on besojpour assurer dans des conditions convenables
tous les métiers d'un maitre d’ouvrage et respons#b du patrimoine ? Sur ces bases, il faudrait soit

16 Cf. 'annexe budgétaire (§ IV : clarifier le budgptrimonial).
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opérer des transformations d’emplois, soit juger qlil vaudrait mieux externaliser certaines
fonctions, qu'il s’agisse de la technique du mandabu, peut-étre et sur d’autres bases, du recours
aux partenariats public prive.

Tableau n°10 : maitrise d’ouvrage de I'universitdiis Pasteur (restructurations en 2006-2007) en M€

Opération Maitre B ggiget
1 X , initial de
d’investissement d’ouvrage Fopérati
opération
Opérations cofinancées |ULP 2,51
Opérations Louis PasteurULP 2,695
Source : ULP

[ll. POUR TIRER PARTI DE L’AUTONOMIE, OPTIMISER LA GESTION DU PATRIMOINE

A. Un patrimoine appartenant essentiellement a I'Edt, des opportunités futures
pour rationaliser, optimiser ce patrimoine et prévar I'avenir

L'essentiel du patrimoine de I'université appartia’Etat (340 405 m?2). Il s’y ajoute quelquesasbiens
propres (d’'une superficie totale de 8 256 m?), deésultants de dons (donc soumis a condition
d’utilisation) sont d’'une assez faible superficid637 m?) ; par contre le batiment de la Meinallisétpar

le service de formation continue de l'universitépas vaste (6619 m?).

En I'absence d’une dévolution du patrimoine patdtEl'université ne dispose donc pas de potetdide
cession A terme'’, une dévolution du patrimoine immobilier & la future université de Strasbourg lui
permettrait de mener a bien une rationalisation de®iens immobiliers. Certains sites, aujourd’hui pas
ou peu utilisés, pourraient étre cédés, ce qui gerait des rentrées financiéres mais aussi desoéties
de gestion.

Avant toute décision, une étude approfondie deolaverture des risques liés au patrimoine devrait ét
menée. L'université de Strasbourg aurait intéréhgager rapidement une consultation sur I'assurdece
ses biens immobiliers. L'appel d'offres infructuede 2003 montre bien les difficultés ou les rétomen
des compagnies d’assurances.

Le produit financier de ces ventes devrait servan@liorer I'état du patrimoine restant, notammeant
regard de la qualité des locaux et des économiésedjie ou encore permettre I'acquisition de ré&serv
foncieres pour préserver l'avenir.

Une politique immobiliere se construit sur (et poler long terme L'université doit, dés aujourd’hui,
avec les collectivités territoriales réfléchir surses prochains secteurs d’expansioiies collectivités
peuvent, avec les instruments qu’apportent lesslaid’urbanisme, préserver (réserver) des zonas [o

17 En Iétat actuel de la situation, une dévolutian ghtrimoine immobilier aux universités de Strasgome nous parait pas
possible.
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développement futur universitaire. Le site d’llitirest concerné par cette réflexion, mais il namtde
aussi gue les espaces entre I'aéroport d’Entzheilfagglomération strasbourgeoise, dont la desgmate
le tramway et le train doit s'améliorer, sont &vjpéigier dans une telle réflexion.

Tableau n° 11 : régime de propriété des biens iniracb

Couverture en Bien faisant
assurance I'objet d’une
utilisation
par un
tiers :
Conditions de| Existence Existence de préciser la
partage avec | d'un arrété droits ou modalité
Elément du d'autres d'affectation | d'obligations | Risques (AOT,
patrimoine Propriétaire[1] gtablissements[] (et date) spécifiques[3] | couverts | Assureur |location,...)
Batiments
Tous les batimer Etat
Terrains
'Tous les terrair Etat
CNRS-INSERM Emphytéotique
IGBMC Société BMS (2044)
Batiments non
Etat
Batlment La |Université Louig NON
Meinau Pasteur
Batiment Université LouigTerrain Hospice Batiment
- 2007 i
« Laveran » Pasteur Civils Vide
Chalet Poincaré Université Louis NON Don
Pasteur
Appartement bd I|Université Louis 2007 Don (voir Logement
Victoire Pasteur clauses) agent ULP
CI|n|que_de la |Université Louig NON 2006
souris Pasteur
Villa Arconati Université Louig Don (voir
Pasteur clauses)
CAR Université Louis 2006 Loyer annuel AOT
PasteL
Bat J pole AP Université Louig NON Qe§3|on par la
Pasteur région en cour
Source : ULP.

Il convient de noter que certains batiments ex@ojtar I'ULP ne lui sont toujours pas officiellerhaffectés

mais que le rectorat a établi un bilan de I'étatljgue du patrimoine immobilier de 'ULP en 2007.
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B. Rationaliser 'usage des locaux notamment d’enggement.

1. Des locaux d’enseignement ressentis comme angosiffisants : insuffisance réelle ou
résultante du mode de gestion mixte ?

e La division de la logistique administrative gére certain nombre de salles, sur le campus
historique et de I'Esplanade (au moyen d’'un logjigienaison »), cette division ne gére qu'un
faible nombre de salles (43 pour 1281 places) amghithéatres (22 pour 4224 places). Ces
locaux connaissent un taux d’occupation élevé (86% en moyenne ; ce pourcentage est calculé
sur une occupation de 50 heures par semaine, dis dunvendredi de 8 a 18 heures). La DLA
reconnait avoir des difficultés pour établir legpdis du temps, par ailleurs elle ne connait pas le
emplois du temps des locaux qu’elle ne gére pasefpample, ceux de I'UFR de mathématiques
dont la gestion est faite par le logiciel ADE)

« Les autres locaux denseignement sont gérés dinecte par les composantes, ce qui est
admissible pour les UFR « excentrées » mais cetasgrend moins pour celles implantées sur
le campus historique et de I'esplanade ou a preginitar exemple sur 'ensemble « PEGE »
d’une superficie d’enseignement de 4736 m2, la Rjeke 3 salles pour une capacité totale de 122
places.

La situation actuelle parait trés anormale & lasiois il est difficile de comprendre, au vu de fiartance
des surfaces de 'université et de la diminutios effectifs constatée depuis 1995, sauf en médeguee
'université éprouve des difficultés pour I'étalsisnent des emplois du tem@xans la perspective de
l'université de Strasbourg une réorganisation de lagestion des locaux d’enseignement semble
essentielle, un service spécifique (ou de préférenades services par grands sites géographiqifés
pourrait étre créée utilisant le logiciel « ADE » scelui donne satisfaction apres les tests en couGe
service pourrait utilement intégrer soit une dimisi« logistique administrative » soit une divisien
charge du « service intérieur.

Par ailleurs, au-dela de 'organisation adminigtegtil semble que le portage politique de la faiora
doive étre renforcé y compris sur le plan du sdes locaux d’enseignement.

18 Dans ce domaine de la gestion des locaux d'enseignt, comme du suivi technique ou du serviceiguérle choix du mode
de gestion oscille entre centralisation et décésation. Dans la perspective de I'UdS les opticosbinant les deux modes nous
semblent a privilégier.

19 Cette notion recouvre la responsabilité du netteydg gardiennage, de la vidéosurveillance, dearipprs, des vaguemestres
et chauffeurs, des concierges, de la gestion dgs aollectifs, du suivi de I'organigramme des ,ctss fournitures....
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Tableau 12 : évolution des effectifs étudiantslewipales composantes de 'ULP

Composante : 1995 2000 2005 2007 2008
Médecine 4099 3712 | 4442 | 5130| 4822
Dentaire 377 | 325| 436/ 633 508
Pharmacie 12371138| 1259| 1445| 1493
Maths -informatique 16141387| 1455| 1110| 994
Sciences de la vie 306%2125| 2003| 1960| 1938
Chimie 1151/ 570 | 535 | 765 | 772
Sciences physiques 1486824 | 734 | 659 | 667
Psychologie et sces éducatiph058| 1861 | 2523| 2295| 2039
Géographie 668| 563 476 541 485
Sciences economiques 1791386| 1565| 1617 | 1664

Source : ULP.

Ce tableau illustre bien les grandes variationseffestifs étudiants selon les disciplines. Hawd=es les
disciplines de santé, forte baisse dans les s@enderes », relative stabilité dans les sciendagraines
et sociales ». Pour répondre a ces fluctuatiorféedtéfs et pour les composantes d’'un méme site
géographique, la mutualisation des locaux d’ensgiggnt s'impose.



Source : ULP

Les surfaces d’enseignement étant pour partie risées, la répartition des étudiants par surfaestrpas significative.
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Tableau n°13 : nombre d’étudiants et surface par &

Site 1995 2000 2004 2005 2006
Nombre
Surface d’étudia | Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre
SHON nts d’étudiants d’étudiants d’étudiants d’étudiants
Faculté de Médecine 42119 4099 | 42119 3712 | 42119 4275 | 42119 4424 | 42119 4 865
Eaeﬂt‘gﬁede Chirurgie 3108 377 3108 325 3108 427 | 3108 436 | 3108 417
Faculté de Pharmacie 18736| 1237 | 18736 1138 | 18736 1210 | 18736 1259 | 18 736 1355
UFR de Mathématique 9440| 1614 | 9440 1387 | 9440 1520 | 9440| 1455 | 9440 1205
et d’'informatique
Faculté de Chimie 24579| 1151 | 24579 570 | 24579 528 | 24579 535 | 24 579 613
UFR des Sciences 21125| 1486 | 21125 924 | 21125 765 | 21125 734 | 21125 671
physiques
:;a\filé'te des Sciences de .5 1961 3065 | 25186 2125 | 25186 2001 | 25186 2003 | 25186 1959
Faculté des Sciences
économiques et de 14628| 1791 | 14628 1389 | 14628 1633 | 14628 1565 | 14628 1 609
gestion
Faculté de Psychologie
et des sciences de 8292| 2058 8 292 1861 8 292 2364 | 8292 2523 | 8292 2 553
I'’éducation
Faculté de Geéographie 4675 668 4675 563 4675 505 | 4675 476 | 4675 546
et d'aménagement
Observatoire 14 097 24 | 14097 21 | 14097 21 | 14097 20 | 14 097 13
astronomlque
185 185 185
TOTAL | 185985 17570 | 185985 14015 985 15 339 085 15 430 985 15 888
Ratio

Les écoles d’'ingénieurs ne sont pas comptées

21
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2. L'importance des surfaces dédiés a la recherche

Globalement I'ULP dispose de surfaces importantes ges laboratoires. (cf. tableau annexé) Les fxarts
constatés dans les affectations par chercheur 88 ©® a 371,35 m? refletent, sans doute, les bedigis a la
discipline.

Il est sans doute possible de rationaliser ce patnioine, ce sera une des taches prioritaires de I'urersité
de Strasbourg lorsqu’elle demandera la dévolution & son patrimoine immobilier.

C. Un patrimoine permettant I'accueil de jeunes enmeprises

L’importance du patrimoine immobilier de 'univeiésiet le dynamisme de la valorisation de la rediedans
'ULP ont permis l'accueil de nombreuses jeunesemises en provenance (ou en liens trés direds) d
laboratoires. Il s'agit généralement de petite$as@is. Le rapport est relativement faible, margéiiét principal
de ces opérations n’est pas de type financier.

Tableau n° 14 : valorisation du patrimoine

Lieu des - . Pé[iode de I'an_née Moda!ités
Activité du Dol Superficie | (créneaux horaires el Percu en cas i d’obtention du
locaux : salles S location (en €)
p locataire louées (en m2) si période MENSUEL contrat de
EERLES universitaire) location
Gincko solutions
ESBS (recherche 100 Annuel 1015,25 AOT
incubé)
ENSPS Phosylab 1 35,62 Annuel 331,63 AOT
ENSPS Pixium 1 13 Annuel 132,16 AOT
ISIS Alsachim 1 12 Annuel 100 AOT
(incubé)
ISIS BASF 5 147,1 Annuel 2500 AOT
ISIS Bricker Biospin 1 12 Annuel 100 AOT
ISIS Oxyplus 3 63,1 Annuel 900 AOT
Rue . KOFFEWARE 1 13,82 Annuel 178,91 AOT
Boussingault
Rue system'VIP 1 51,91 Annuel 668,48 AOT
Boussingault
Rue . Esprim 1 17,59 Annuel Actualisation en cours
Boussingault
Rue Oncophyt 5 125,42 Annuel 1750,67 AOT
Boussingault
Rue Alara-solutions 1 36,91 Annuel 338,83 AOT
Boussingault
Rue SEMIA 5 130,68 Annuel 1199,64 AOT
Boussingault
Faculté ~—d &, 40ene 122 Annuel 2751,73 AOT
médecine
Fa,cultq dg Forenap Annuel Actualisation en cours
médecine
Faculté de
chirurgie Parogene 1 17 Annuel 142,54 AOT
dentaire
Faculté . dg Phytodia Annuel Actualisation en cours
Pharmacie
CAR sas Annuel AOT

Source : ULP
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L'université Louis Pasteur, de par sa taille (noentitétudiants, d’enseignants et de chercheurs,edjant,
importance des batiments et superficies, d’autnd),pde par sa place dans le contexte universiteire
scientifique francais et international posséde aesits incontestables ; ils lui permettent de ssepda
guestion de la dévolution du patrimoine qui lui &é$¢cté. Aujourd’hui, les conditions de cette détion ne
sont pas réunies. Le patrimoine n’est pas connunwrni devrait I'étre, sauf au plan technique. Son
évaluation financiére et son inscription au bil@sont guére réalistes. L’insécurité de certaitisnigfits est
telle qu’elle devrait conduire a des mesures phdicales que celles qui sont prises actuellemeat. L
nécessaire réflexion patrimoniale qui s'impose ifjgpie fonciére, organisation du campus, utilisatides
batiments) devrait s’effectuer dans le cadre d'é@rtable schéma directeur élaboré a partir d’udéfieition

du projet d’établissement.

En d'autres termes, c'est désormais a la futureveuwsité de Strasbourg d'effectuer ce travail. Dés
maintenant, il conviendrait que soit choisi sorgejéde préférence a l'intérieur du campus histeridpes
maintenant, il serait souhaitable de concevoir sinecturation de la fonction immobiliére beaucoupsp
ambitieuse que celle actuellement envisagée. Déstenant, il faudrait conduire une étude de faigabi
permettant de déterminer les axes potentiels du &théma directeur, le cadrage financier somndese
opérations a conduire, voire esquisser les proeddar mettre en ceuvre. C'est a ce prix que la future
université de Strasbourg pourra raisonnablementddar la dévolution du patrimoine. Elle en a lesitst
structurels ; il faut gu’elle s’en donne les moyéashniques, humains, financiers et, au-dela, ipoés lui

permettant de faire face a la mission qui I'attend.
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PLAN D’ACTION PROPOSE

A = Pré requis a I'acquisition de nouvelles compéés
B = Actions devant étre conduites a court terme
C = Actions a conduire a moyen terme

Objectif recherché Actions a conduire DERJTE ,de
priorité

Définir les grandes orientations politiques de Ndmsité A
Etablir un schéma directeur patrimonial généralidént les orientations politiques.

Mettre le patrimoine alEtablir un plan de composition urbaine pour les masnde I'Esplanade et de B

service des objectifs denédecine.

I'Université d

Strasbourg. Donner un siége a la Présidence et aux servicésaogrde la future Université A
Rationaliser les usages, donner a I'enseignemsrgugaces nécessaires, différengier B
locaux d’enseignement et de recherche, réfléciésacessions
Réexaminer la question de la sécurité, séparatmeignement (ERP) et autres B
activités, dans le cadre du nouveau schéma directeu

Mieux gérer le futur | Regrouper les services immobiliers B

ensemble ] . ]
Achever la mise en place d’ABYLA, prévoir son irfitgrage avec ADE, B
Mettre en place une structuration de la fonctionhméque efficace combinant B
proximité et professionnalisme (équipes mobilesndintenance)
Etudier la mise en place d’une politique d’assueandes biens, son co(t.... B




Annexe IV — Page 25

Annexe

Tableau 15 : Surfaces rechercBe\rce ULP

Effectifs (1)

Surface

Surface

Surface

Ratio

L4

N° Equipe oo (Chercheurs + Surface .
(actuel) Libellé enseignants SHON SHON SHON (2) u,tlle, hors | (2)/
ULP hors ULP dégagement (1)
chercheurs)
INSTITUT DE RECHERCHE
UMR 7501 MATHEMATIQUE 77 6015 6015 78.1
AVANCEE (IRMA)
INSTITUT DE PHYSIQUE ET 103.9
UMR 7504 | CHIMIE DES MATERIAUX 81 0 8422 5 '
DE STRASBOURG (IPCMS)
INSTITUT DE RECHERCHES 337.2
UMR 7500 SUBATOMIQUES (IReS) 60 0 20013 20233 5
LABORATOIRE DE
UMR 7085 PHYSIQUE THEORIQUE 10 330 330 33.0¢
CENTRE DE GEOCHIMIE DE 169.2
UMR 7517 LA SURFACE (CGS) 28 4738 4738 1
INSTITUT DE PHYSIQUE DU 146.3
UMR 7516 | GLOBE DE STRASBOURG 41 6000 6000 '
4
(IPGS)
OBSERVATOIRE 184.8
UMR 7550 ASTRONOMIQUE DE 22 4066 4066 5 '
STRASBOURG
CHIMIE DES METAUX DE 138.1
UMR 7513 TRANSITION 22 5220 3040 3480 3
CHIMIE QUANTIQUE ET
UMR 7551 MODELISATION 11 657 764 69.45
MOLECULAIRE
CHIMIE-PHYSIQUE 128.8
FRE 2446 MOLECULAIRE ET 18 461 2319 1020 3 '
SPECTROSCOPIE
INSTITUT CHARLES 135.1
UPR 0022 SADRON (ICS) 54 0 7284 7300 9
INSTITUT DE SCIENCE ET 826.4
UMR 7006 D'INGENIERIE 8 6611 6611 4293 0 '
SUPRAMOLECULAIRE (ISIS)
LABORATOIRE DE CHIMIE 131.6
UMR 7514 BIOORGANIQUE 11 1350 1448 940 0
LABORATOIRE DE
PHARMACOCHIMIE DE LA
UMR 7081 COMMUNICATION 16 600 1472 956 92.0
CELLULAIRE
LABORATOIRE DES
MATERIAUX, SURFACES ET 112.5
UMR 7515 PROCEDES POUR LA 14 1862 1575 0
CATALYSE
LABORATOIRE
D’'INGENIERIE DES 1125
FRE 2711 POLYMERES POUR LES 8 500 900 0 '
HAUTES TECHNOLOGIES
(LIPHT)
DEMANDE
CREATION | NOUVELLES MOLECULES 9 3238 625 406 | 69.4

UMR

DE FONCTIONS
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N° Equipe
(actuel)

Libellé

Effectifs (1)
(Chercheurs +
enseignants
chercheurs)

Surface
SHON
ULP

Surface
SHON
hors ULP

Surface
SHON (2)

Surface
utile, hors
dégagement

Ratio
)/
(1)

UMR 7509/
UMR 7512

SCIENCES ANALYTIQUES
ET INTERACTIONS
IONIQUES, MOLECULAIRES
ET BIOMOLECULAIRES

21

2100

2908

138.4

UMR 7008

SYNTHESE ORGANIQUE,
STEREOSELECTIVITE ET
NOUVEAUX
ASSEMBLAGES

11

1862

1923

1249

174.8

UMR 7123

SYNTHESE, BIOSYNTHESE
ET ACTIVITE DE
BIOMOLECULES

28

1600

2481

88.61

UMR 7140

TECTONIQUE
MOLECULAIRE DU SOLIDE

750

770

500

85.5

[92)

EA 3430

ALTERATION GENIQUE
DES CANCERS ET REPONS
THERAPEUTIQUE

250

250
(IRCAD)

230
(CLCC)

53.33

UPR 9002

ARCHITECTURE ET
REACTIVITE DE L'ARN

34

2002

1300

58.88

U 0345

BIOLOGIE DES CELLULES
DENDRITIQUES HUMAINES

250

50.00

U311

BIOLOGIE ET
PHARMACOLOGIE DE
L'HEMOSTASE ET DE LA
THROMBOSE

980

163.3

DEMANDE
CREATION
ERT interne
aUMR_S
595

APPLICATIONS
BIOMEDICALES DES FILMS
MULTICOUCHES DE
POLYELECTROLYTES

10

85

55

8.47

UMR_S 595

BIOMATERIAUX :

PROCESSUS BIOLOGIQUES$

ET BIOPHYSIQUES AUX
INTERFACES

D

12

964

1475

122.9

UMR 7100

BIOTECHNOLOGIE DES
INTERACTIONS
MACROMOLECULAIRES

16

812

812

50.7%

UPR 9010

CENTRE D’ECOLOGIE,
PHYSIOLOGIE ET
ETHOLOGIE (CEPE)

17

410

2112

2112
(CNRS)
410 (ULP)

148.3

UMR_S 381

DEVELOPPEMENT ET
PHYSIOPATHOLOGIE DE
L'INTESTIN ET DU
PANCREAS

14

0.00

FRE 2326

DYNAMIQUE, EVOLUTION
ET EXPRESSION DE
GENOMES DE
MICROORGANISMES

15

1350

1350

90.00

EA 1801

EPIDEMIOLOGIE DES
MALADIES
CARDIOVASCULAIRES ET
DES CANCERS. ROLE DE LA

NUTRITION ET DE LA

SEDENTARITE

180

180

36.0(
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Effectifs (1) .
R . Surface Surface Surface | Ratio
N° Equipe Libellé (Cherc_heurs *| SHON SHON Surface utile, hors | (2)/
(actuel) enseignants SHON (2) | ..
ULP hors ULP dégagement (1)
chercheurs)
IMMUNOGENETIQUE 110.4
EA3431 | MIOLECULAIRE HUMAINE 7 805 773 3
IMMUNOLOGIE ET CHIMIE 109.8
UPR 9021 THERAPEUTIQUES 6 0 659 428 ;
INFLAMMATION ET
EA3771 | ENVIRONNEMENT DANS 6 900 375 62.5(
L’ASTHME
INSTITUT DE BIOLOGIE
UPR 2357 MOLECULAIRE DES 60 0 9405 1640 27.38
PLANTES (IBMP)
INSTITUT DE GENETIQUE
UMR 7104 / ET DE BIOLOGIE 371.3
U 596 MOLECULAIRE ET 93 3321 11679 34538 8
CELLULAIRE (IGBMC)
UPR 9003 | INTEGRITE DU GENOME 9 535 593 385 | 65.88
gggﬁﬁgﬁ LABORATOIRE DE . 1500 250.0
o GENETIQUE MEDICALE 0
LABORATOIRE DE
NEUROBIOLOGIE ET 338.8
EMI 0333 e e 2 660 678 440 .
CARDIOVASCULAIRE
LABORATOIRE DE 122.3
UMR 7004 | \EUROIMAGERIE IN VIVO 11 976 1346 6
LABORATOIRE DE
NEUROSCIENCES 121.2
UMR 7521 | ~OMPORTEMENTALES ET 10 1212 1212 0
COGNITIVES (LN2C)
LABORATOIRE DE
PHYSIOPATHOLOGIE ET _
EA 3432 ANTIBIOLOGIE 11 610 610 55.4%
MICROBIENNES
MODELES LEVURES DE
FRE 2375 | PATHOLOGIES HUMAINES 6 0 543 90.5(
(MLPH)
MODULATION
UMR_S 392 EPIGENETIQUE DE 15 650 650 43.33
L'ONCOGENESE
NEUROBIOLOGIE DES 128.6
UMR 7518 VA ppris 15 1930 1930 a
NEUROPHYSIOLOGIE 173.6
UMR 7519 | cE| | ULAIRE ET INTEGREE 10 1988 1736 0
NEUROTRANSMISSION ET
UPR 2356 SECRETION 14 0 1082 1310 93.57
NEUROENDOCRINE
PATHOGENIE DES
EA 5070 INFECTIONS VIRALES 7 1552 1652 2306'0
PERSISTANTES
PHARMACOLOGIE ET DE 1369
EMI 0015 PHYSIOPATHOLOGIE 3.65 400 500 .
RENALES (2PR)
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N° Equipe
(actuel)

Libellé

Effectifs (1)
(Chercheurs +
enseignants
chercheurs)

Surface
SHON
ULP

Surface
SHON
hors ULP

Surface
SHON (2)

Surface
utile, hors

dégagement

Ratio
)/
(1)

UMR 7034

PHARMACOLOGIE ET
PHYSICO-CHIMIE DES
INTERACTIONS
CELLULAIRES ET
MOLECULAIRES

30

1700

1650

55.0

UMR_S 405

PHYSIOPATHOLOGIE
CLINIQUE ET
EXPERIMENTALE DE LA
SCHIZOPHRENIE

13

508

905

69.62

EA 3072

PHYSIOPATHOLOGIE DU
HANDICAP PHYSIQUE AU
COURS DES
INSUFFISANCES
CARDIAQUE ET
RESPIRATOIRE:
APPROCHES
MOLECULAIRE,
CELLULAIRE ET INTEGREE

890

890

127.1

UMR_S 575

PHYSIOPATHOLOGIE DU
SYSTEME NERVEUX

17

320

18.82

EA 3428

PRIMATES : VARIABILITE
ET EVOLUTION DES
PROSIMIENS A L'HOMME

1333

698

99.71

UPS 0858

PSYCHOPHYSIOLOGIE ET
PHYSIOPATHOLOGIE DE LA
PERCEPTION ET DE LA
VIGILANCE CHEZ
L'HOMME

2112

1000
(CNRS)
520 (ULP)

190.0

UPR 9050

RECEPTEURS ET
PROTEINES
MEMBRANAIRES

11

401

693

450

63.00

UPR 9022

REPONSE IMMUNITAIRE ET
DEVELOPPEMENT CHEZ
LES INSECTES

16

900

911

56.94

EA 3429

SIGNALISATION
CELLULAIRE

395

586

73.2%

EA 3433

SIGNALISATIONS
MOLECULAIRES ET

NEURODEGENERESCENCES

600

616

400

88.00

DEMANDE
CREATION
EA

THERAPIE CELLULAIRE ET
GENIQUE DU DIABETE

125

62.50

EMI 0222

TOLERANCE
LYMPHOCYTAIRE B ET
AUTO-IMMUNITE

350

87.5(

UMR_A
1131

VIGNE ET VINS D’ALSACE

12.8

2627

2627

205.2

UMR 7011

IMAGE ET VILLE

660

722

90.2%

EA 2310

LABORATOIRE DES
SCIENCES DE
L'EDUCATION, DE LA
COMMUNICATION ET DU

TRAVAIL

24

321

494

321

20.60
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N° Equipe
(actuel)

Libellé

Effectifs (1)
(Chercheurs +
enseignants
chercheurs)

Surface
SHON
ULP

Surface
SHON
hors ULP

Surface
SHON (2)

Surface
utile, hors
dégagement

Ratio
)/
(1)

EA 3071

UNITE DE RECHERCHES EN
PSYCHOLOGIE:
SUBJECTIVITE,

CONNAISSANCES ET LIEN

SOCIAL

20

90

630

31.5(

UMR 7522

BUREAU D’ECONOMIE
THEORIQUE ET APPLIQUEE
(BETA)

53.05

1500

1500

28.28

EA 3424

INSTITUT DE RECHERCHES
INTERDISCIPLINAIRES SUR
LES SCIENCES ET LA
TECHNOLOGIE (IRIST)

12.66

798

593

385

46.83

EA 2364

LABORATOIRE DE
RECHERCHE EN GESTION §
ECONOMIE (LARGE)

L

16

350

222

13.88

UMR 7507

INSTITUT DE MECANIQUE
DES FLUIDES ET DES
SOLIDES

28

2541

4500

160.7

ERT 8

ENROULEMENT ET
TRANSPORT A HAUTE
VITESSE DE BANDE
FLEXIBLE

105

108

70

17.9¢

UPR 0292

LABORATOIRE DE
PHYSIQUE ET
APPLICATION DES
SEMICONDUCTEURS
(PHASE)

26

300

3627

4381
(CNRS)
300 (ULP)

180.0

EA 3425

LABORATOIRE
D’ELECTRONIQUE ET DE
PHYSIQUE DES SYSTEMES
INSTRUMENTAUX (LEPSI)

13

1520

1520

1020

116.9

UMR 7005

LABORATOIRE DES
SCIENCES DE L'IMAGE, DE
L'INFORMATIQUE ET DE
LA TELEDETECTION (LSIIT)

61

3860

4060

66.56

EA 3426

LABORATOIRE DES
SYSTEMES PHOTONIQUES
(LSP)

11

3378

2000

181.8

EX-
UMR_MA
101

CENTRE D’ECOLOGIE
VEGETALE ET
D'HYDROLOGIE

4.5

300

66.671

Total (1)

170339

CENTRE UNIVERSITAIRE
REGIONAL DE
RESSOURCES

INFORMATIQUES

825

MICROSCOPE
ELECTRONIQUE MEDECINE

161

SNRU (Pile Universitaire)

1459

ANIMALERIES MEDECINE

2142

ANIMALERIE PHARMACIE

225
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Effectifs (1)

N° Equipe (Chercheurs + Surface Surface Surface Surface | Ratio
quip Libellé ; SHON SHON utile, hors | (2)/
(actuel) enseignants SHON (2) | ..
ULP hors ULP dégagement (1)
chercheurs)
RMN CHIMIE 334
MAGASIN DE CHIMIE 761
CENTRE RESEAU 482
COMMUNICATION
LIQUEFACTEUR 273
Total (2) 6662
Total général 177001.12

Dont ULP 135 188 m? SHON




