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Mission : Gestion financière 

Expert : Anne Girin 
Date de visite à Strasbourg : 28 mai 2008 
 
Anne Girin dirige l'Administration des Ressources Financières à l’Université de Liège. Elle assiste le Recteur et le Conseil d'Administration en mettant à leur 
disposition les outils et données nécessaires à l'élaboration des politiques financières et budgétaires institutionnelles. Elle a conçu et gère le système 
d'information budgétaire et comptable (SAP) et assure une gestion optimale des ressources financières. Elle assiste et contrôle les services dans leur gestion 
financière, établit les documents légaux (bilan, compte de résultat, …) et gère les relations avec la tutelle, la Cour des Comptes et les réviseurs. Elle 
supervise et coordonne l'activité des secrétaires exécutifs qui, au sein de leur propre département ou administration, assurent la saisie des données dans le 
système de gestion centralisé. Avant de travailler à Liège où elle a développé une comptabilité analytique et une gestion financière qui a servi à assainir les 
comptes, Madame Girin était directeur financier à Microsoft.  
  

Programme : 
 
 
Créneau Thème Participants 

9h - 11h : 

organisation financière de l'université de liège : 
► organisation des services financiers (existe-t-il une séparation 

entre les fonctions d'ordonnateur et de comptable) ? 
► organisation budgétaire et comptable : gestion de la 

recherche, prérogatives des composantes, gestion centrale 
► gestion de la masse salariale et impact sur l'organisation 
► gestion pluriannuelle des investissements : modalités, place 

des composantes, définition des besoins 
 

 

11h - 12h30 : 

gestion du patrimoine : 
► amortissement 
► quote-part des investissements virée au compte de résultat 
► suivi des biens 

 

 

12h30- 14h 
 
 
 

Repas pris en commun 
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14h - 16 h 

audit interne et contrôle de gestion : 
 
► Nature des contrôles effectués par le commissaire aux 

comptes 
► conséquences de la certification des comptes sur 

l'organisation 
► obligations de l'université 
► audit interne et contrôle de gestion 
► organisation de l'université de Liège 

 
 

16 - 17h  L'organisation des achats : les problématiques de marchés publics  
   

 
 
  
  
  

Documents fournis pour l’expertise : 
 

‐   

 


