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Mission : Conduite du changement et Gouvernance 

Expert : Jean-Marc Rapp 
Date de visite à Strasbourg : 15-16 mai 
 
Jean-Marc Rapp was Rector of the University of Lausanne from 1999 to 1 September 2006 and President of the Rectors' Conference of the Swiss Universities (CRUS) 
from 2001 to 2006. He has been an EUA board member since 2005.  
He received a doctorate in law in 1983 at the University of Lausanne and a LL.M. from University of California at Berkeley (USA) in 1985. He has worked as a lawyer in 
Lausanne and San Francisco and sat as a Substitute Judge at the Vaud Supreme Court (1986-1998).  
He has been Professor of Commercial and Contract Law at the Law Faculty of the University of Lausanne since 1989 (Dean of Faculty from 1996 to 1998). Before his 
appointment as Rector, he spent six months as an expert at the European Commission, DG XV, C5 (Financial Information and Company Law). During his term as 
Rector of the University of Lausanne, Jean-Marc Rapp has greatly contributed to implementing the programme of cooperation and the new strategic trends of the 
Universities of Lausanne and Geneva and of the Swiss Federal Institute of Technology of Lausanne.  

Programme : 
CC = Conduite du changement 
G = Gouvernance 
 
Créneau Mission Thème Participants 
Jeudi 15 mai Toutes les réunions du jeudi 15 se déroulent en salle Amérique de la MISHA 

9h-10h00 CC Présentation du dispositif projet/conduite 
opérationnelle A. Goudot 

10h30-12h00 G Configuration de la fonction pilotage 
Projet « Configuration de la fonction pilotage » : D. D’ambra ; C. Wernert 
Projet « Mise en place d’un service d’audit interne » : L. Bach ; J. Joly 
Projet « Se connaître s’évaluer » : A. Cheminat  

12h00 – 
14h00 Déjeuner « La petite fourchette » 

A. Beretz : président ULP 
D. D’ambra : 1er VP URS 
M. Deneken : 1er VP UMB 
A. Goudot 
Sylvie Lefèvre-Dalbin : directrice cabinet ULP  
C. Wernert : directrice cabinet URS 

15h30-16h15 CC Positions critiques vis-à-vis du projet ? 
16h15-17h00 CC Cabinet Deloitte ?  
17h00-19h00 CC et G Entretien avec les présidents F. Benoit-Rohmer ; A. Beretz ; B. Michon 
19h30 Dîner La Maison Kammerzell F. Benoit-Rohmer ; B. Michon 
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Vendredi 16 
mai    

9h – 12h00 CC et G 

Participation au séminaire UdS (avec une 
intervention de 20 mn + 40mn d’échanges avec 
les participants) : collège doctoral européen 

Amphithéâtre du Collège Doctoral Européen 

35 chefs de projets inscrits 

12h00-
14h00 Déjeuner La Taverne du Sommelier A. Beretz, , B. Michon, J. Soulas (expert extérieur du projet, membre du comité de 

pilotage) 

14h00 – 
16h00 G 

Articulation centre/périphérie et Organigramme 

Salle Antarctique de la MISHA 

J. Soulas : conseil-suivi sur l’ensemble du lot de projet « Mise en place de la 
structure à trois niveaux 
JM Jeltsch : VP Valorisation de l’ULP – Responsable politique du projet Articulation 
centre/périphérie 
D. D’ambra : 1er VP URS – Responsable politique du projet Préparation de 
l’organigramme  
S. Potier : doyen de la Faculté de Chimie, responsable politique “Mise en place des 
collégiums » 
Chr. Grappe : doyen de la faculté de Théologie Protestante – membre du groupe de 
travail Articulation Centre/périphérie 
P. Bergmann : Directrice IUFM – Responsable politique du projet Principes de 
gestion 

 

 

Documents fournis pour l’expertise : 
 
Gouvernance Conduite du changement 

‐ Projet d’établissement 
‐ Annexe stratégique (charte des collégiums) 
‐ Note de synthèse sur l’organigramme 
‐ Documents sur la configuration du pilotage (à préciser) 

 

Dispositif opérationnel : 
‐ Guide opérationnel phase 2 
‐ Guide opérationnel phase 3 (en cours d’élaboration) ou bien  

Plan d’action phase 3 
Portefeuille de projets phase 3 
Plan de déploiement du mode projet phase 3 

‐ Gabarits de montage de projet 
Communication en appui du changement 

‐     Plan de communication par projet 
‐ Lettres d’information 
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