
Comité de pilotage du 15 09 08
regard sur le projet

• Rappel :
• Après adoption du PEC, entrée phase III :

• - poursuite du rapprochement (portefeuille de 65 
projets)

• - cheminement vers mise en place institutionnelle
• - négociation du contrat 2009-2012
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• I - Déclinaison du PEC en projets opérationnels

• Mars-juillet 2008 : 
• - 39 projets en cours
• - organisation : appuis externes (Deloitte, programmiste…), 
• -dispositif d’instruction et de validation des projets (BR, CoPil, 

le collectif des trois présidents)

• 09-08 : 13 projets engagés, 8 en discussion, 18 
attendus en septembre
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• II - Vers la mise en place institutionnelle
– 18 08 08 : décret portant création de l’UdS et 

modalités de mise en place
– 22 08 08 : désignation de l’administrateur 

provisoire
– L’ACP, présidée par l’AP : 3 missions 

• - vote des statuts, organisation des élections, vote du 
budget UdS 2009
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• III – Négociation du contrat 2009-2012

Semble décalée sur le premier trimestre 2009 ?
(réorganisation de la DGES)

• Sera pilotée par la nouvelle équipe
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• La situation aujourd’hui :
I - Un projet en deux volets qui fonctionnent selon 

des tempos différents
1 – rapprochement : inscrit dans la durée, 

horizon 2010
2 – mise en place institutionnelle : calendrier 

serré horizon : 31 12 08
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II – Des légitimités parallèles :

- 1 – L’AP a la charge de transmettre à l’équipe élue un étab en ordre de 
marche : statuts, institutions, budget 

- Mais aussi: organigramme ayant permis de positionner les personnels 
de l’UdS, et choix permettant d’assumer les responsabilités attachées à
l’autonomie élargie

- 2 – Les Présidents dirigent leurs établissements respectifs jusqu’au 31 
12, et effectuent collectivement les arbitrages liés au rapprochement

- 3 – Eux-mêmes et leurs équipes peuvent se positionner en vue des 
futures élections
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Comment conjuguer ces légitimités dans l’intérêt 
supérieur de l’Université de Strasbourg ?

Constats :
- Le PEC a été largement approuvé
- Strasbourg est sous le regard du monde 

universitaire
- Les obstacles ont toujours été surmontés
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Quelques suggestions (1)
- dresser la liste des priorités hautes
- Travailler soigneusement les validations 

à partir de scénarii
- Distinguer deux étapes :

- le temps des validations des priorités hautes
- le temps du débat électoral
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Quelques suggestions (2)
- Les priorités hautes doivent inclure l’organigramme et le niveau 

d’organisation financière permettant de mettre sur les rails une université
autonome

- Faire le bilan des choix déjà effectués ( décisions des présidents après avis 
du CP

- Poursuivre les travaux engagés dans les groupes projets jusqu’à
l’ouverture de la période électorale

- Formaliser ces engagements ( Administrateur provisoire et Présidents) et 
les porter à la connaissance de l’université)


