
DOCUMENT DE TRAVAIL

2009 2010

Création / Construction
Mise en place des conditions de 
fonctionnement de l’université 

unique

Intégration
Expérimentation des nouvelles fonctions 

Mise en place des modes opératoires

Développement d’un pilotage renouvelé (Etat / Université ; Centre / Composantes ; 
Composantes / Collegium)

Septembre Septembre
1er avril 

1er janvier

2008

Fonctionnement 
courant

Fonctions critiques 
stabilisées

Fonctions V2 stabilisées 
et modes opératoires 

définis

Mise en place des 
collegium Contractualisation avec 

les composantes

Stabilisation de 
l’organigramme cible

Outils de suivi des 
nouveaux modes de 

financement

Plan  de formation

Déménagements

Evaluation du 
fonctionnement et plan 

d’ajustement

1er janvier

Mise en 
place 

exécutif et 
instances

Schéma directeur 
informatique

Informatique de gestion 
unifiée (bascule APOGEE)

Certification des comptes 
de l’UdS

Mise en œuvre des fonctions critiques (V1)
(modes opératoires, affectations, formations)

Cadrage des projets (V1, V2 et V3)

Evaluation mi-parcours 
des contrats avec les 

composantes

Fonctions V3 stabilisées

Bilan de la performance 
globale de l’UdS

Mise en place complète 
des organisations cibles

Ajustement des organisations

Juillet

Création de 
l’UdS

Macro-planning UdS 2008 - 2010

Opération CAMPUS

Evaluation 
intermédiaire

Préparation à la 
dévolution du patrimoine
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Demain 
l'Université de Strasbourg 
———————————

1 décembre
Réalisation des projets immobiliers…

Plan d’affectation 
des personnels

Mise en place des institutions

Février

Réponse 
Ministère

Remise projets 
au Ministère

3 novembre

Schéma directeur 
immobilier

Avril

Schéma 
stratégique 
immobilier 

V0

15 octobre

Plans de transition  (Projets V2)

Juin

validation par les conseils 
du SDI stratégique

Plans de transition  (Projets V3)

Nouvelles affectations / Formations

Scénarii / 
Discussions



Poursuite du rapprochement

Pilotage

Préparation de la fusion

Fin Janvier

Ajustement  
organigramme

15 septembre

Fonctions critiques V2 
Principes de gestion validés

15 novembre

Validation annexe 
financière du contrat

7 juillet 

Equipe 
négociations

JanvierDéc.Nov.Oct.Sept.AoûtJuil.
20092008

Mise en place institutions

Budget 2009

Contrat quadriennal

Mise en place de la 
structure à trois niveaux

Accompagnement RH

Comité de pilotage

1er juillet

1er DOB en ss 
commission

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

Février - avril

Contractualisation 
composantes

Pr
oj

et
s 

cr
iti

qu
es

S3 S4
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15 septembre15 septembre 14 novembre14 novembre 11erer ddéécembrecembre6 octobre6 octobre7 juillet7 juillet 24 Septembre24 Septembre 
Scenarii dScenarii d’’organisationorganisation

27 octobre27 octobre 
Organigramme et Organigramme et 
Plan de transitionPlan de transition

5 novembre5 novembre 17 d17 déécembrecembre

15 Septembre

Stratégie d’affectation 
cadres et du personnel

Décembre ?

Plan de 
formation interne

2, 3 déc.

Election des 3 
conseil centraux 

(collèges usagers)

7 juillet 

Identification des 
fonctions critiques V1

Rétro-planning 
2008

15 Octobre

Programme affectation 
V2

Immobilier / Programmiste

Janvier ?

Déménagements V2

Décembre ?

Déménagements V1

Janvier

Mise en œuvre de la 
nouvelle organisation

Fonction finance

20 juillet

Définition missions et 
principes directeurs

1er Septembre

Organigramme V0

1er Octobre

Mise en œuvre plan de 
transition et d’affectation 

Mise en place cellule marché

1er Décembre

Définition des procédures

14 novembre 

Ajustement portefeuille 
projet

Fin septembre

Définition indicateurs

19 septembre ?19 septembre ? 13 octobre13 octobre 4 novembre4 novembre 15 d15 déécembrecembre

29 décembre

Arrêt des comptes et 
remise de service

1er décembre ?

Définition modes 
opératoires

Fin Octobre

Validation fiches de 
poste encadrement

29 septembre

Réunion commission des statuts

18 et 22 août

Désignation administrateur 
provisoire  / publication du décret

20 octobre

Adoption des 
statuts par l’ACP

18 nov.

Date limite de 
vote des statuts

4 nov.

1er tour élection 
CTP

Début janvier

Nomination des 
personnalités 

qualifiées

Fin janvier

1er Conseil 
d’administration 

complet

Janvier

Signature du 
contrat par le 

ministère
Zéro régression

Fin juillet

Simulation alignement coût 
indemnitaire

20 septembre 

Règlements finalisés

Début septembre

Evaluation masse 
salariale

10 novembre

Publication des 
emplois fonctionnels

Projets V2 (RI, scolarité, 
pilotage, vie étudiante, 
recherche,….)
Projets V3

Décembre

Scénarii et modes opératoires

16 juillet

Cadrage des projets

Mi-octobre

Scenarii et modes 
opératoires

14 Novembre

Plan de mise en œuvre 

Janvier – juin

Mise en œuvre modes opératoires
16 juillet

Cadrage des projets

Fin septembre

Mise en cohérence globale
Fin septembre

Mise en cohérence globale

Janvier – juin

¨Plan de mise en œuvre

Fin octobre

Organigramme détaillé 
et plan de transition

Début juillet

Scénarios 
d’organisation

Logistique administrative

Octobre

Déménagement logistique ?

Fin novembre

Service opérationnelA compléter

1er janvier

Intégration de 
l’IUFM dans l’UDS

Intégration de l’IUFM
9 Juillet

Décrets CNESER

Août

Publication décrets

Mi Septembre

Formation à 
Nabuco

Octobre

Proposition statuts

Réunion DGES

Assemblée constitutive

Consultation des CTP

Février

Nomination des 
emplois fonctionnels

Demain 
l'Université de Strasbourg

Retard prRetard préévuvu

Calendrier prCalendrier préévisionnelvisionnel

Légende

Chemin critiqueChemin critique

IncohIncohéérencerence

8 octobre8 octobre 3 novembre3 novembre 10 d10 déécembrecembre

29 Sept

DOB en 
ACP

Fin septembre

Choix scenario 
d’organisation

29 août

Rencontre masse salariale avec la 
DAF de la DGES

8 octobre 

Bilan des personnels 
contractuels

TIC - Fiabilisation des bases

Fin juillet

1er Bilan cadrage

1er décembre

Fusion HARPEGE 
et ASTRE

A compléter

Début septembre

Mise en place rendu 
compte du chantier

7 juillet

Validation 
référentiel

Début Octobre

Arrivée DSI

31 Décembre

NABUCO comptable 
unique

4 septembre

Rdv AMUE sur 
les bases 

15 octobre

NABUCO 
budgétaire unique

8 Décembre

Fusion base 
fournisseurs

Fin août

Réunion 
TPG

Fonction RH
20 juillet

Organigramme 
V0

10 Septembre

Organigramme V1

Janvier

Mise en œuvre de la 
nouvelle organisation

Fin octobre

Fonction paye 
opérationnel

1er Décembre ?

Définition des modes 
opératoires

1er décembre

Plan d’affectation des 
cadres

16 déc. 

Elections CPE et 
commission 
consultative

Fin août

Réunion 
TPG

1er septembre

Mise en cohérence dans le scénario 
global (DAF)

Agence comptable

Début juillet

Scenarii d’organisation

14 novembre

Arrêt des mandatements

Fin Juillet

État des lieux et définition des 
besoins

9 déc.

Election des 3 conseil 
centraux (collèges 

personnels) + 2e tour 
CTP

16-19 déc.

Élection du 
président par 

le CA
15 déc. 

Adoption budget

14 Octobre

Date limite vote Lettre 
d’orientation budgétaire

Fin Octobre

Dotations niveau 
1 et 2

APOGEE
A compléter

Début septembre

Cadrage du chantier

1er janvier

Modélisation 
niveau 1

4 novembre

Référentiel finalisé

26 sept

Plan d’action 
concerté avec 
ts les groupes

19 sept

Ss 
comm 
finance

Septembre

Recodification 
GIRAFE

22 Septembre

Réunion TG

Décembre

Alimentation 
ASTRE

26 Sept

Réunion DAF 
de la DGES

22 Sept

Réunion DGFIP - 
Paie des personnels 

fonctionnaires

Mi-octobre

Mise en œuvre de 
l’organisation V1

16 juillet

Instruction conjointe 
GEISHA
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Fonction paie unifiée

25 Septembre

Programme 
affectation V1

Fin octobre

Plan de 
transition

Mi-novembre

Service concours 
opérationnel

Fin janvier ?

Mise en œuvre 
organisation V2

Communication

7 juillet

Validation plan 
d’action

Fin juillet

Validation plan de 
communication

1er janvier

Ouverture site 
web UdS

15 septembre

Proposition 
identité graphique

17 septembre

Définition 
organisation V1

15 octobre

Déploiement 
du logo

1er octobre

Lettre de cadrage

15 octobre

Arrêt engagements
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