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Etaient présents lors de la séance :  

 

ULP : Jean Marc Jeltsch ; Yves Larmet, Sylvie Lefèvre-Dalbin 

UMB :² Michel Deneken 

URS : Dominique D’Ambra, Laure Jeanpierre Claudine Wernert,  

Inter-U : Florent Baulieu, Anne Goudot, Josette Soulas 

Cabinet Deloitte :Loic Jouennes, Oliver Lenot, Pierre André Vaquin 

 

Rapporteurs : Anne Goudot, Florent Baulieu 



Demain l’Université de Strasbourg 

Le compte rendu de la séance et les documents instruits sont disponibles sur le site intranet du projet. 

Le bureau restreint du lundi 30 juin 2008 a validé les points suivants : 

Fonctionnement du bureau restreint 
► La séance du 4 juillet est décalée sur le créneau 12h-14h. Une séance supplémentaire est prévue 

pour le 16 juillet de 10h à 12h. Un séminaire d’instruction des dossiers de cadrage se déroulera le 5 
septembre de 9h à 17h (lieu précisé ultérieurement). 

► Il est convenu de désigner à chaque séance, et lors de la préparation de l’ordre du jour de la séance 
suivante, un ou deux rapporteurs pour chaque dossier soumis à l’instruction du bureau restreint. 
L’idéal étant que chaque participant lise chacun des dossiers examinés en séance. 

Conduite globale du projet 
► Retour sur la venue du DGES Bernard Saint Girons le 26 juin : La délégation de la DGES s’est 

montrée impressionnée par le degré d’avancement du projet. Compte-tenu des difficultés 
d’organisation rencontrées pour cette visite, les participants soulignent que, pour les prochaines 
rencontres, les personnes en contact direct avec la DGES devront veiller à bien faire circuler 
l’information entre les trois universités. Un point sera fait à ce sujet en comité de pilotage le 7 juillet. 

► Macro-planning : L’esquisse de macro-planning élaborée par le cabinet Deloitte (en concertation 
avec la cellule de coordination) et présentée par celui-ci est validée dans son principe. Il est 
convenu que les membres du bureau restreint feront part de leurs propositions d’évolution de ce 
macro-planning via la liste de diffusion br@demain.unistra.fr avant jeudi midi, en vue d’une 
présentation d’une première version stabilisée au comité de pilotage le 7 juillet. 

► Programmiste : Y. Larmet proposera, pour la séance du 4 juillet, une note précisant les modalités 
de travail du programmiste, et notamment de réalisation de l’analyse des besoins des différents 
services en termes d’occupation de locaux. 

Questions diverses relatives aux projets 
► Plan Campus : Y. Larmet présentera lors de la séance du vendredi 4 juillet une note proposant la 

création d’un comité de pilotage et d’un groupe de suivi pour le plan Campus, avec une proposition 
de composition pour ces deux groupes. Cette note sera présentée au comité de pilotage du 7 juillet. 

► IUFM : Les participants conviennent de proposer au comité de pilotage le 7 juillet, comme référent 
politique du projet Intégration de l’IUFM, M. Richard Kleinschmager, actuellement directeur du 
CIES.. 

► Service de communication : Le plan d’action proposé et présenté en séance par le cabinet Deloitte 
pour la ré-organisation du service de communication de l’UdS est validé. Il sera présenté au comité 
de pilotage le 7 juillet, et soumis à validation des présidents. Ce plan d’action découle d’un état des 
lieux réalisé par le cabinet Deloitte sur le fonctionnement actuel du service de communication. Il 
préconise d’identifier dans un premier temps et rapidement un chef de service pour la période 
transitoire (jusqu’en mars 2009), de valider un organigramme cible « V1 » qui puisse être 
immédiatement applicable et de positionner ensuite les agents dans ce nouvel organigramme pour 
mettre en œuvre la nouvelle organisation. Ce plan d’action vise par ailleurs à mettre en place une 
méthodologie de ré-organisation de service qui pourra être déployée pour la ré-organisation des 
autres services appelés à fusionner. Il intègre une action de formation des personnels des services 
RH à l’accompagnement du repositionnement des personnels de l’UdS, au travers du processus de 
ré-organisation du service de communication. 
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Demain l’Université de Strasbourg 

Instruction des documents de projets 
► Organigramme pour la Direction du Patrimoine et de l’Immobilier : l’organigramme proposé 

pour la DPI est présenté par Y. Larmet, pour information et avis. Aucun avis défavorable n’est émis. 
La validation de ces propositions sera réalisée dans le cadre plus large de la validation de 
l’organigramme cible de l’UdS. 

► VAE : Il est convenu de proposer à Y. Strickler, excusé pour cette séance du 30 juin, d’être 
rapporteur pour la séance du 4 juillet du dossier de cadrage Formation continue et de la note de P. 
N’Keng sur la VAE. Les participants suggèrent l’organisation et l’animation d’une rencontre, par Y. 
Strickler, si celui-ci en est d’accord, entre messieurs J. Joly, P. N’keng, E. Tribby et D. Schlaefli. 

Instructions de dossiers prévue pour la séance du 04 juillet 
► Cadrage du projet « Formation continue, VAE » (rapporteur : Y. Strickler ?). 

► Cadrage du projet « Mise en place d’un service des sports » (rapporteur : Y. Larmet) 

► Cadrage du projet CAPE (rapporteur : M. Deneken) 

► Cadrage et note de problématique du projet BVE (rapporteurs : J. Soulas et S. Lefèvre-Dalbin ?) 

► Note sur la mise en place de la structure à trois niveaux (rapporteurs : M. Deneken et JM Jletsch) 

► Note sur le projet « Intégration de l’IUFM » (rapporteur : J. Soulas) 

► Lettre d’orientation budgétaire (rapporteur : C. Wernert et D. D’ambra) 

Proposition d’ordre du jour pour le CP du 07 juillet 
► Conduite Globale :  

♦ Point opérationnel, y compris une récapitulation des points validés par le BR depuis le dernier 
comité de pilotage. 

♦ Proposition d’une première version de macro-planning, outil de pilotage global. 

♦ Evolutions du portefeuille de projets 

♦ Proposition d’un séminaire pour les élus du personnel. 

♦ Proposition pour améliorer la préparation des visites DGES 

► Arbitrages des projets : 

♦ Plan d’action Communication 

♦ Intégration de l’IUFM 

♦ Mise en place d’une structure de trois niveaux 

♦ Autres dossiers examinés par le bureau restreint le 4 juillet et qui nécessiteront examen par le 
comité de pilotage 
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